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GENEZA POJECIA I ZMIANY PODE]JSCIA DO WOJNY
HYBRYDOWE] W ZACHODNIM DYSKURSIE POLITYCZNYM I
WOJSKOWYM

Wona jest tylko tehorglima ncieczfeq od problemiw pokoju
(War is only a cowardly escape from the problems of peace)

Tomasz Mann

Abstrakt:

W artyRule autor analizuje geneze pojecia i zmiany podejscia do wojny hybrydowej w
zachodnim dysRursie politycznym i wojsRowym. URraina jest pierwszym Rrajem,
Rtoremu przyszfo stangé wobec zagrozenia jaKim jest mnowy rodzaj wojny.
Niewypowiedziana wojna, jakg przeciwko URrainie prowadzi Rosja, okreslana jest w
publikacjach jako ,hybrydowa’”, ,nieliniowa” [ub ,wojna Rontrolowanego chaosu”. Jest
ona czesto interpretowana jako nowa jakoS¢ w historii wojen, ale poszczegdlne jej
elementy byty stosowane w przeszfosci. Nowoscig jest wyjgtkowa spojnosc i
Ronsolidacja tych elementow, dynamizm i elastycznos¢ ich stosowania, przy istotnej roli
sktadnika informacyjnego. W artyRule podRresla sig, Ze wojna hybrydowa fqczy
militarne zagroZenie, ukrytq interwencje, tajnq dostawe broni i systeméw uzbrojenia,
szantaZ eRonomiczny, hipoRryzje dyplomatyczng i manipulacje w mass-mediach oraz
otwartq dezinformacje.

Stowa kluczowe: wojna hybrydowa, niekonwencjonalne metody i srodki walki,
najemnicy, partyzanci, rebelianci, uzbrojone gangi, ataki cybernetyczne, wojna
informacyjna.

Wprowadzenie

Paroksyzmy wojenne to najbardziej tragiczna cze$¢ ludzkich dziejow,
terazniejszodci, a takze zapewne najblizszej przyszlosci. Jean-Jacques Babel
podliczyl, ze poczawszy od roku 3500 p.n.e. ludzko$¢ zyla bez wojen tylko 292
lata. W tym okresie byto okoto 14550 duzych i malych wojen, podczas ktérych
zginglo, zmarlo z glodu, epidemii 1 innych przyczyn ponad 3,66 mld ludzi
(Maasmmesa, 2005). Analizujac histori¢ wojen, ktére odbywaly sie w ciagu
calego okresu istnienia cywilizacji, nalezy zauwazy¢, ze najwyzszy kunszt w
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polityce polegal na pokonywaniu wrogéw i wykonywaniu zadan politycznych
bez angazowania armii, co w przekonujacy sposob wyrazil starozytny chinski
medrzec Sun Tzu (Cengenxo, 2009, s. 58). Historycznie zmieniajace si¢ istotne
cechy 1 formy wojny mozemy pozna¢ dzigki  pracom wielu myslicieli
starozytnych od wspomnianego juz Sun Tzu, przez Heraklita 1 Appiana, a takze
renesansowego tworce Machiavellego (Machiavelli, 2010). Wérdd klasykow ery
nowozytnej nalezy wymieni¢ Carla von Clausewitza (2003) i A. Jomini (2000).
Wsréd  licznych  wspolczesnych  badaczy zjawiska wojny do najbardziej
wplywowych nalezy John B. Alexander (2010), M. Gareev, M. Davey, M. Martin
van Creveld (2008), W. Slipchenko (Cammaenko 2002), A. Toffler (1997) 1
William H. Hofmerster.

Konflikty majace obecnie miejsce w Azji a zwlaszcza inwazja Rosji na
Ukraine stanowia w calej historii wojen nowq jakos¢. Sq to wydarzenia ktére by¢
moze zapoczatkowaly nowy rozdzial w historii stosunkéw miedzynarodowych.
Wykazuja one nieadekwatnos$¢ dotychczasowych sposobéw rozumienia wojny,
sposobow uksztaltowanych w okolicznosciach tzw. wojen tradycyjnych, ktoérych
stronami sa panstwa lub ich koalicje. Wojny takie traca stopniowo znaczenie, a
na ich miejsce pojawiajg si¢ konflikty zbrojne zupelnie nowego typu. W
trwajacej obecnie debacie na temat przyszlych zagrozen pojawiaja si¢ odmienne
wizje konfliktéw: jedni wyobrazaja je sobie jako zwalczanie terrorystow i
rebeliantéow, podczas gdy inni bardziej sklonni sa do tradycyjnej koncepcit
wojny. Tymczasem mozliwe jest, ze przyszta wojna moze przybieraé wszystkie
mozliwe jej formy jednoczesnie. Mamy wtedy do czynienia z wojnami
asymetrycznymi albo hybrydowymi. Dla osiagni¢cia celéw politycznych
wykorzystuja one szereg roznych Srodkéw  prowadzenia wojny, od
standardowego uzbrojenia i wykorzystania broni konwencjonalnej, przez
nieregularne taktyki, ataki terrorystyczne i inne przestepcze zachowania w strefie
dzialan bojowych'. Uwage strategéw zwrdcita nowa forma zagrozenia
bezpieczenstwa, jaka jest nieregularna agresja zbrojna toczaca si¢ ponizej progu
otwarte] wojny, ktéra okazala si¢ powaznym wyzwaniem dla wladz
pafistwowych, reaktywnosci  systemow  obronnych oraz  decyzyjnosci
migdzynarodowych instytucji bezpieczenstwa. Analiza zadnej wojny nie jest
mozliwa bez uwzglednienia kontekstu politycznego 1 wielu aspektéw ludzkich
interakcji spoza sfery militarnej.

Okolicznos$ci konfliktu rosyjsko-ukrainskiego
Najezdzajac w 2014 r. Ukraing, Rosja wykorzystala wszystkie $rodki

niezbedne dla realizacji swojego celu politycznego. W efekcie, nie tylko Ukraina,
ale cala zachodnia wspodlnota okazaly si¢ w obliczu tej agresji bezradne. Agresje

! The origins of the concept of a hybrid war. Electronic journal «The Bell»28 Feb. 2015,
http://www.thebellforum.com/showthread.php?t=130013 [dostep 19.01.2016]
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Rosji na Ukraing nalezy traktowac jako cze$¢ szerszej i bardziej niebezpieczne;j
konfrontacji z Zachodem. Prezydent Putin spodziewa si¢ najwyrazniej, ze jego
agresywna polityka z uplywem czasu doprowadzi do upadku i podzialu Ukrainy,
a potem do rewizji granic pafstwowych oraz do zmiany sytuacji
geostrategicznej. Wraz z naruszeniem integralnosci terytorialnej swojego sasiada
Rosja rozpoczela na szeroka skale projekt geopolityczny, ktoérego celem jest
odtworzenie mocarstwa i potegi gospodarczej na terytorium bylego Zwiazku
Radzieckiego. Przedstawiciele wladz rosyjskich, ktérzy marza o przywréceniu
Rosji statusu supermocarstwa, zdaja sobie sprawe z daremnosci i braku
perspektyw tych imperialnych aspiracji bez uprzedniego podporzadkowania
Ukrainy pod wzgledem gospodarczym i politycznym.

Ukraina jest pierwszym krajem, ktoéremu przyszlo stanaé wobec
zagrozenia jakim jest nowy rodzaj wojny. Niewypowiedziana wojna, jaka
przeciwko Ukrainie prowadzi Rosja, okredlana jest w publikacjach jako
,whybrydowa”, nieliniowa” lub ,,wojna kontrolowanego chaosu” (Cenuesnxo,
20006). Obejmuje ona trzy etapy:

» destabilizacja sytuacji gospodarczej i politycznej w celu
doprowadzenia do konfliktu wewnetrznego w panstwie-ofierze;

» dezintegracja pafstwa w celu przeksztalcenia go w tak zwane
panstwo ,,niezdolne” do samodzielnego istnienia, az do
efektywnego rozpadu;

» zmiana wladzy politycznej na kontrolowang przez agresora™

Wojna chaosu kontrolowanego prowadzi wigec do likwidacji panstwa-
ofiary, przez zniszczenie jego cech geopolitycznych: potencjatu ekonomicznego,
sity militarnej, wielkosci terytorium, liczby ludnosci, oraz pozbawienie go statusu
suwerennego pafstwa i podmiotu polityki migdzynarodowe;.

Ponad ¢wier¢ wieku po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, Zachéd stoi
przed wigkszym zagrozeniem ze wschodu niz w okresie zimnej wojny. Zgodnie
z dokumentami Ministerstwa Obrony Rosji, gléwnym zagrozeniem dla tego
panistwa jest NATO. Mozna wigc postawi¢ pytanie, czy zimna wojna istotnie
zostala zakonczona, czy tez po chwilowym uspokojeniu sytuacji, rozgorzata ona
z nowgq sita. W zwiazku z domniemanym zagrozeniem ze strony NATO, Rosja
musi uwzglednia¢ ewentualno$¢ uzycia broni jadrowej. Wedlug Dmitrija
Kiselowa, obecnie decyzje o jej uzyciu ,,beda podejmowane osobiscie przez
Putina, ktéry ma niewatpliwe wsparcie narodu rosyjskiego™. Wypowiedz ta
odzwierciedla postrzeganie Zachodu przez rosyjska elite jako zagrozenie dla
samego istnienia panstwa rosyjskiego. Z moskiewskiego punktu widzenia to nie
Rosja rozpoczeta wojng na Ukrainie, ale wydarzenia na wschodzie tego kraju to

2 A. apy®6iii, Bitina Pocii npomu Yxpainu i ceimy,
http://www.pravda.com.ua/articles/2014/08/6/7034046/ [dostep 22.02.2016]

3 From cold war to hot war, http://www.economist.com/news/briefing/21643220-russias-
aggression-ukraine-part-broader-and-more-dangerous-confrontation [dostep 11.01.2016]
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jej odpowiedz na zachodnia agresje. Powstanie Majdanu i obalenie prezydenta
Wiktora Janukowycza na Ukrainie rozumiane sa na Kremlu jako projekt
amerykanskich stuzb specjalnych. Rosyjski atak byt wicc jedynym sposobem
przeciwdzialania akcji NATO, zagrazajacej suwerennosci Rosji.

Rosja pod przywoédztwem Wladimira Putina, tamigc podpisane przez
siebie wczesniej miedzynarodowe porozumienia, zaczela stanowic¢ zagrozenie
dla wartosci i zasad bedacych podstawg Unii Europejskiej oraz dla systemu
regul, dzigki ktéremu od 1945 r. w Europie trwa wzgledny pokdj. Rosja, ktorej
elity w wielu okresach wspieraly procesy zmierzajace do europeizacji, obecnie
weszla w stadium dystansowania si¢ od tzw. europejskich wartosci, a zwlaszcza
od krytykowanej coraz powszechniej demokracji liberalnej'. Mimo
zachowywania pozoréow demokracji, Rosja pafistwem demokratycznym nie jest,
a Putin uwazany jest (zwlaszcza od czasu zajecia Krymu) za nieusuwalnego
jedynowladce. Akceptacja zachodniej ideologii i elementéw zachodniego
sposobu sprawowania wladzy traktowana jest w Rosji jako zagrozenie dla
patistwa jak 1 dla catej kultury, czyli dla tzw. ,rosyjskiej duszy” (Poamonosa,
2007). Dlatego otwarcie moéwi sie o koniecznosci totalnej regulacji zycia
politycznego i duchowego spoleczenstwa, co wyklucza jakakolwiek tolerancje
dla pogladéw politycznych, ktére nie pokrywaja si¢ z, uzywajac terminologii z
czasow radzieckich, ,generalna linia partii”. Nie ma tez zastosowania w Rosji
zasada podziatu wladz. Spoleczenstwo jest zjednoczone wokot idei ,,wielkiej
Rosji”, ktorej realizacja lezy w kompetencji wiadz, coraz bardziej nasyconych
przedstawicielami stuzb bezpieczenstwa. Przed objeciem prezydentury przez
Putina bylo ich w strukturach wladzy 13%, podczas gdy juz w 2003 roku
stanowili oni 25%  wszystkich pracownikéw na najwyzszym szczeblu
panstwowym’. W rzadzie rosyjskim pracuje ponad 20 przedstawicieli organow
Scigania. Wérdéd wiceministrow  wojskowi stanowia 35%  (najwigcej w
Ministerstwie Rozwoju Ekonomicznego, Ministerstwie f.acznosci i Mediow i
Ministerstwie Sprawiedliwosci)’. Wigkszos§¢ z nich pochodzi z jednostek FSB i
posiada status ,,oficerow rezerwy”. Podpulkownikiem KGB jest prezydent
Rosiji, generatem armii FSB jest szef administracji prezydenta (Siergiej Iwanow),
absolwentem Wyzszej Szkoly KGB jest tez przewodniczacy Rady Najwyzszej
(Siergiej Naryszkin). Wysokiej rangi oficerami FSB s3 osoby kierujace
Euroazjatycka Wspodlnota Gospodarcza a wérdd czlonkéw Rady dyrektorow
»Gazpromu” jest az pieciu generaléw FSB. Powyzsze dane procentowe sg
ponadto zanizone, poniewaz wiele z tych oséb, ktére pracowaly w wywiadzie

4 Znakomite studium na temat zrodet polityki rosyjskiej i czynnikdéw jej zmian przedstawit
ostatnio P. Rojek (2014).

5 0. Kpeimuranosckast, [lymurnckuti npusi6: ie2enod, Haebiku, yeu,
http://www.yabloko.ru/Publ/Book/Putin/yb_put002.html [dostep 11.01.2016]

¢ Jlroau B IOrOHax UIyT BO BAACTh. O HOBBIX TEHACHIMAX B (JOPMUPOBAHUY
rocyAapcTBeHHOH anuThIpaccyxaaer Onbra KpbimraHoBckas,
http://www.vsp.ru/politsreda/2003/08/06/447201
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lub innych wyspecjalizowanych agencjach, ukrywa tego typu informacje
osobowe. Na przynalezno§¢ niektorych urzednikéw do sit bezpieczenistwa
wskazuja chronologiczne luki w oficjalnych biografiach. Oznacza to, ze
najprawdopodobniej przedstawicieli stuzb specjalnych w organach wtadzy moze
by¢ znacznie wiecej'.

Przedstawiona sytuacja sklania badaczy do kwestionowania statusu
pafistwa rosyjskiego jako federacji. W oparciu o udokumentowane tendencje
totalitarne, autorytarne i centralistyczne uzasadniaja oni okreslenie ,,wojskowe
pafistwo unitarne’™. Rosyjska elita rzadzaca staje si¢ coraz bardziej
zmilitaryzowang 1 dlatego autorytarna, poniewaz ,$rodowisko wojskowe jest
autorytarnym, demokratyczny styl zarzadzania jest nie do przyjecia™. Wlasciwe
strukturom wojskowym autorytarne metody rzadzenia sa przenoszone na cale
spoleczenistwo, w tym biznes i stosunki miedzynarodowe. Poparcie takiej
polityki ze strony spoleczenistwa zapewnia sprawny aparat propagandy, ktora
istotnie wplywa na postawy moralne, co jest mozliwe dzi¢ki uzaleznieniu cerkwi
prawoslawnej od panstwa 1 podporzadkowaniu ortodoksyjnej filozofii
krotkoterminowym potrzebom politycznym panstwa i biurokracji. Zabieg ten
sprawia, ze na miejscu chrzescijanskieco dobra, wspolczucia i pragnienia
sprawiedliwo$ci w systemie warto§ci postawione jest postuszenistwo wobec
wladzy i ubdstwienie pafstwa.

Militaryzacja zycia spolecznego, a zwlaszcza gospodarki i rzadu w Rosji,
a takze liczne jej prowokacje (ostatnio na Morzu Baltyckim) i zachowania
sprzeczne z zasadami respektowanymi w panstwach cywilizacji lfacifskiej,
przywodza na mys$l histori¢ starozytnych Sarmatéw. Rosjanie zamieszkuja dzisiaj
terytoria Sarmatow i okazuja si¢ ich godnymi spadkobiercami. Renesansowy
historyk polski Jézef Stryjkowski opisywal ich talenty 1 skfonnosci wojenne oraz
cechujace ich ,réowne okrucienstwo w zabawach wojennych, w ktérych
ustawicznie si¢ ¢wiczyli”. Wedlug wielu relacji stosowali oni taktyke wojenng
podobng do wspolczesnych sit specjalnych, co czynilo ich trudnymi do
pokonania nawet dla najwickszego mocarstwa Owczesnego $wiata, jakim bylo
Cesarstwo Rzymskie. Wspomniany Stryjkowski, powolujac si¢ na rzymskiego
geografa Pomponiusza Mele przytacza nastepujacy ustep:

»Darmatskie narody Stawienskie zawzdy byly nieusmierzone 1 wolne, dla
czego 1 Augustus cesarz, ktory byl prawie wszystek swiat zhotdowal [...], gdy
mu radzono podnies¢ wojn¢ na Sarmaty, tak mawial [...]: nie chce wigcej stracic
niz zyskaé. Tenze Augustus cesarz pisal do Lentulusa hetmana swego, aby si¢
nie wazy! drazni¢ wojna Sarmatéw, ktorzy w poteznosci rycerskiej mozni byli”

7 Mapw poccuiickoti anumbt, http://lebed.com/2008/art5367.htm [dostep 19.01.2016]
8 B. Tumorerxko, Biticvkosa xynma Kpemns it ,, 3enemi kopudopu”,
http://www.ukrinform.ua/rubric-other _news/1670790-

viyskova_hunta kremlya y zeleni_ koridori 1944620.html [dostep 19.01.2016]

% O. Kpsimranosckas, [lyTHHCKUI Opy3BIB: JEreH1a, HABBIKHK, 1M, http://megafon-
m.gazeta.ru/comments/expert/44326.shtml [dostep 11.01.2016]
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(wszystkie cytaty za: Wilczynski 2014). Przez swoje obecne zachowania,
zarowno wewnatrz jak 1 na arenie miedzynarodowej, Rosja wydaje si¢
perswadowa¢ $wiatu, a zwlaszcza NATO, ktére jest wspolczesnym
odpowiednikiem Cesarstwa Rzymskiego, ze wszelkie dzialania sprzeczne z jej
interesami beda udaremnione i skazane na niepowodzenie.

Dzialania Federacji Rosyjskiej w ciagu 2014 roku zachwialy
bezpieczenstwem w regionie a takze naruszyly system prawa miedzynarodowego
(TopOyaix 1 in., red. 2015, s. 35). Prawie wszystkie migdzynarodowe gwarancije
bezpieczenstwa dla Ukrainy (w tym Memorandum z Budapesztu) okazaly si¢
nieprzydatne w sytuacji, gdy agresorem zostal jeden z gwarantéw - Federacja
Rosyjska. Ani przywodcy europejscy, ani obywatele panstw Unii Europejskiej
nie maja pelnej sSwiadomosci, ze atak Rosji na Ukraing jest posrednio atakiem na
Europg. Rezim Putina opiera si¢ na rzadach sily, ktére w kraju objawiaja si¢
represjami, a poza granicami — agresja. Zdolal on jednak osiagna¢ taktyczng
przewage nad UE i Stanami Zjednoczonymi, ktére chcg unikna¢ bezposredniej
konfrontacji wojskowej. Naruszajac zobowigzania traktatowe, Rosja zajeta Krym
1 zalozyla separatystyczne enklawy we wschodnim regionie Donbasu. Operacje
te poprzedzita kilkuletnia akcja propagandowa.

Unia Europejska i Wielka Brytania popetnily bledy w odczytywaniu
nastrojow panujacych na Kremlu przed kryzysem ukraifiskim. W opinii szefa
Izby Lordow Christophera Tugendhata, wyrazonej w raporcie brytyjskiej komisji
parlamentarnej, zarowno przywodcy Wielkiej Brytanii jak i Unii Europejskiej
zachowali si¢ ,,jak lunatycy”. Z raportu wynika, ze UE nie zdawala sobie sprawy
z tego, jak gleboka jest wrogos¢ Rosji wobec planéw Brukseli dotyczacych
poglebienia relacji z Ukraing. Wedlug wspomnianego raportu stosunki miedzy
UE a Moskwa od dawna opieraly si¢ na ,,optymistycznym zalozeniu” Zachodu,
ze Rosja zmierza w kierunku systemu demokratycznego. Wielka Brytania miala
szczegblne zobowiazania wobec Ukrainy, gdyz byla jednym z czterech
sygnatariuszy memorandum budapesztenskiego z 1994 roku, w ktérym
zagwarantowano integralnos$c¢ terytorialng tego kraju w zamian za zrzeczenie si¢
strategicznej broni nuklearnej. Wszystko wskazuje na to, ze Wielka Brytania ani
Unia Europejska nie przewidzialy zachowania Rosji i nie mialy strategicznej
odpowiedzi na to, jak dlugoterminowo radzi¢ sobie z tym klopotliwym
partnerem'’.

Tymczasem Ukraina jest wyraznie proeuropejska i gotowa bronic
Europy, walczac o swa suwerenno$¢. Wsparcie dla nowej Ukrainy to najbardziej
oplacalna inwestycja dla Unii Europejskiej. Moglaby nawet pomdc odrodzi¢

10 Konflikt na Ukrainie. Brytyjski raport: katastrofalne bledy UE,

http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1382532,Konflikt-na-Ukrainie-Brytyjski-raport-
katastrofalne-bledy-UE [dostep 19.01.2016]
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ducha jednosci 1 wspdlnego dobrobytu, ktére legly u podstaw UE. Krétko
méwiac, ocalajac Ukraine, Unia moglaby tez ocalié¢ sama siebie'.

Adam  D. Rotfeld, byly minister spraw  zagranicznych,
wspolprzewodniczacy Polsko-Rosyjskiej Komisji ds. Trudnych podkredlit, ze
»Rosja przygotowywala si¢ i przygotowywala swiat do tego konfliktu od co
najmniej siedmiu lat - od przemoéwienia prezydenta Putina w lutym 2007 r. na
konferencji bezpieczenstwa w Monachium. Mimo to Zachdéd jest zaskoczony
takim rozwojem wypadkow, na ktéry nie wypracowal skutecznej odpowiedzi.
Mamy problem. Sprowadza si¢ on do tego, ze podwazone zostaly fundamenty
porzadku politycznego 1 prawnomiedzynarodowego, na ktérym opieral sie
pokdj i bezpieczenistwo Europy w ciagu 70 powojennych lat”".

Rosyjska agresja militarna przeciwko Ukrainie to dlugoterminowy
czynnik wplywajacy na ukrainiskq rzeczywisto§¢ polityczng, gospodarcza,
wojskows 1 spoleczna. Rosja zastosowala na Ukrainie srodek, jakim jest wojna
nowego typu. Ze wzgledu na forme jest to wojna hybrydowa, a ze wzgledu na
strukture - asymetryczna. Najwyrazniej charakter nowego rodzaju wojny
pokazala aneksja Autonomicznej Republiki Krymu, a nastepnie - wspieranie
lokalnych elementéw radykalnych i pelna inwazja wojsk rosyjskich we
wschodnich regionach Ukrainy (I'opOyain, 2015). Rosyjska agresja podwazyta
ide¢ zjednoczonej, wolnej i spokojnej Europy oraz ukazala nieskutecznosc
waznych instytucji stojacych na strazy tej idei - NATO i Unii Europejskie;.

Nowy typ wojen w my$li zachodniej

Rosyjska aneksja Krymu i agresja na wschodzie Ukrainy stala si¢ nowym
impulsem do analizy i oceny zjawiska wspolczesnej ,,wojny hybrydowe;j”. Jest
ona czesto interpretowana jako nowa jako$¢ w historii wojen, ale poszczegolne
jej elementy byly stosowane w przesztosci”. Nowoscia jest wyjatkowa sp6jnos¢ i
konsolidacja tych elementéw, dynamizm i elastyczno$¢ ich stosowania, przy
istotnej roli sktadnika informacyjnego. Przed wprowadzeniem terminu ,,wojna
hybrydowa” uzywane byly wyrazenia ,asymetryczne zagrozenia” (Newman,
2000; Blank 2014), ,,konflikt asymetryczny” (Paul, 1994), ,,wojna asymetryczna”
(Arreguin-Toft 2005; Stepanova 2008; Resnick 2013). Po raz pierwszy koncepcije
te wprowadzili do nauki amerykanscy stratedzy wojskowi w latach 70. XX wieku

'1'G. Soros, ,,Putin pomoze w walce z Panstwem Islamskim, w zamian dostanie Europe
Wschodniq. To tragiczna pomytka Ameryki”, https://wszystkoconajwazniejsze.pl/george-
soros-putin-pomoze-w-walce-z-panstwem-islamskim-w-zamian-dostanie-europe-wschodnia-
to-tragiczna-pomylka-ameryki/ [dostep 11.01.2016]

12 P Wronski, Rotfeld: Rosja przygotowywala sie do konfliktu co najmniej od siedmiu lat,
http://wyborcza.pl/politykaekstra/1,136829.15685855.Rotfeld Rosja_przygotowywala sie_
do_konfliktu co.html [dostgp 11.01.2016]

13 Michael W. Isherwood Airpower for Hybrid War,
https://higherlogicdownload.s3.amazonaws.com/AFA/6379b747-7730-4{82-9b45-

alc80do6c8fdb/Uploadedlmages/Mitchell%20Publications/Airpower%20For%20Hybrid%20
Warfare.pdf [dostep 22.02.2016]
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w toku analiz dzialan wojennych prowadzonych przez armie USA w Wietnamie
(Madej 2014). Brytyjski badacz stosunkéw miedzynarodowych Andrew J. R.
Mack, bedac pod silnym wplywem rezultatéw Swiezo zakonczonej wojny
wietnamskiej, przedstawil w 1975 roku 7 rodzajow asymetrii (Mack, 1975). W
kolejnych dekadach terminologia ta upowszechniala si¢. W czesto cytowanym
raporcie Williama Cohena'* z 1997 roku zawarte zostaly gléwne elementy tego,
co przyjeto nazywac asymetryczng strategia walki. Stwierdzono w nim m.in., ze
»przewaga USA w konwencjonalnej potedze militarnej moze popychac
przeciwnikow do stosowania asymetrycznych §rodkéw ataku [...]. Strategicznie,
agresor moze stara¢ si¢ unikaé¢ bezposredniej konfrontacji militarnej z USA 1
zamiast tego korzysta¢ z narzedzi takich jak terroryzm, grozba uzycia broni
bakteriologicznej, jadrowej lub chemicznej, wojna informacyjna lub sabotaz
ekologiczny” . Rok po6zniej W. Cohen podkreslil, ze paradoksem w nowym
$rodowisku strategicznym jest to, ze amerykanska przewaga militarna zwigksza
niebezpieczenistwo atakéw asymetrycznych'®. W tym kontekscie termin konflikt
asymetryczny (asymetryczna wojna) uzywa si¢ do sytuacji szantazu, gdy slaby
gracz grozi uzyciem broni masowego razenia wobec ludnodci cywilnej kraju
przeciwnego. W sprawozdaniu Roberta Gatesa'’ (luty 2010) pojecie
»asymetryczno$¢” jest uzywane w tym samym znaczeniu. Okrelenie
»asymetryczny”’ oznacza strategie i taktyki walki, ktoére wybieraja przeciwnicy
Stanéw Zjednoczonych, ustepujacy im w zdolnosciach wojskowych. Przy takim
podejsciu, ,asymetryczny” jest antonimem pojecia ,konwencjonalny”,
»normalny”, , tradycyjny” w definicji zagrozen, atakow i operacji wojskowych.
Problem zagrozen asymetrycznych rozwijany jest w osrodkach
badawczych przy wyzszych wojskowych instytucjach edukacyjnych USA i na
tamach czasopism fachowych. Pojawilo si¢ tez sporo publikacji zwartych na ten
temat . Jedna z pierwszych publikacji jest praca zbiorowa pod redakcja L. J.
Matthewsa, analizujaca zagadnienia sukceséw wojskowo-technologicznych USA

4 William Sebastian Cohen — amerykafiski polityk, dziatacz liberalnego skrzydta Partii
Republikanskiej, ktory w latach 1997-2001 petnit urzad sekretarza obrony (1997-2001) w
administracji Billa Clintona. Jednym z pierwszych obowiazkéw Cohena byto przedstawienie
Kongresowi budzetu obronnego na rok 1998.

15 William S. Cohen, Report of the Quadrennial Defense Review, May 1997,
http://www.bits.de/NRANEU/others/strategy/qdr97.pdf [dostep 11.03.2016]

16 Center for Defense Information, ,,Military Domination or Constructive Leadership?”
Defense Monitor 27 (3) (1998), s. 8.

17 Robert Michael Gates — sekretarz obrony Stanéw Zjednoczonych od 18 grudnia 2006 do
20 stycznia 2009 w gabinecie George’a W. Busha, a od 20 stycznia 2009 do 1 lipca 2011 w
gabinecie Baracka Obamy; byly zastepca dyrektora Centrali Wywiadu Williama Caseya
(Deputy Director of Central Intelligence — DDCI), od 6 listopada 1991 do 20 stycznia 1993
dyrektor Centrali Wywiadu — DCI, od 2002 prezydent Texas A&M University.

18 R.Gates, Quadrennial Defense Review. February 2010,
http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/qdr-2010.pdf, s. 80, 87. [dostep
10.02.2016]
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1 zmieniajacego si¢ charakteru wojny, problem terroryzmu, wojny informacyjnej
1 mozliwo$ci prowadzenia wojny asymetrycznej (Matthews, 1998).

Obecnie temat ,,wojny hybrydowej” znajduje si¢ w centrum uwagi, jest
szeroko omawiany w mediach, a takze jest przedmiotem badan, co wplywa na
zmiany w sposobie postrzegania wojny przez spoleczeristwo'’. Badaniami w tym
zakresie w ostatnich latach zajmowali si¢ m.in. William J. Nemeth, Frank
Hoffmann, Daniel Lasikom, George Davis, Nathan P.Freier, D. Kilcullen
(USA), Frank van Kappenom (Holandia). Mimo to pojecie ,,wojny hybrydowej”
nie zostalo ostatecznie doprecyzowane na tyle, aby nie budzilo kontrowersji
wérdd ekspertéw z roéznych stron $wiata.

Pojawienie si¢ koncepcji wojny hybrydowej jest zgodne z konstatacja
Carla von Clausewitza,” ktory przewidzial w swojej ksiazce o wojnie prawie 180
lat temu, ze wojna w kazdym okresie ma swoje specyficzne warunki i formy,
dlatego kazdy okres musi mie¢ swoja odrebna teorie wojny”'. W przypadku
wojen aktualnego okresu pafistwo, ktore prowadzi wojng hybrydowa, podejmuje
nieoficjalng wspotprace z podmiotami niepafstwowymi takimi jak formalne lub
nieformalne ugrupowania militarne lub  paramilitarne. Podmioty te
odpowiedzialne sa za wykonanie tych zadan, ktérych nie moze wykonacd
pafistwo w sposob oficjalny i jawny, skoro jest zobowiazane do przestrzegania
Konwencji Genewskiej oraz Haskiej oraz respektowania uméw zawartych z
innymi krajami. Tak wtadnie stalo si¢ na wschodzie Ukrainy. Zgodnie z definicjq
zastepcy sekretarza generalnego NATO Alexandra Vershbowa, wojna
hybrydowa laczy militarne zagrozenie, ukrytg interwencje, tajng dostawe broni i
systemOw uzbrojenia, szantaz ekonomiczny, hipokryzje dyplomatyczng i
manipulacj¢ w mass-mediach oraz otwarta dezinformacje” >,

Wspolczesne zmiany w sztuce wojennej uwarunkowane s3 pojawieniem
si¢ konfliktéw asymetrycznych, wojen hybrydowych, tak zwanej czwartej
generacji, zwanych tez konfliktami wielowariantowymi. Przeciwnik w wojnie

9 S R.Reeves, R.E.Barnsby, The New Griffin of War. Hybrid International Armed Conflicts.
W: Academic journal article “Harvard International Review” 2013 ,
https://www.questia.com/library/journal/1G1-316203914/the-new-griffin-of-war-hybrid-
international-armed [dostep 15.02.2016]; T. Rid, M.Hecker, War 2.0: Irregular Warfare in
the Information Age, ABC-CLIO 2009, s. 5.

20 Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831), pruski general i teoretyk wojskowosci.
Walczyt z Napoleonem I w armii rosyjskiej 1812-1814 i pruskiej 1814-1815. W latach 1818-
1830 dyrektor Allgemeine Kriegschule w Berlinie, po6zniejszej berlinskiej Akademii
Wojennej (Kuzniar, 2006, s. 46).

2L Colonel Leslie F. Brown, Colonel Timothy D. Brown, Twenty-first century warfare will be
hybrid, USAWC CLASS 0f 2011, 5. 9.

22 ESDP and NATO: better cooperation in view of the new security challenges. Speech by
NATO Deputy Secretary General Ambassador Alexander Vershbow at the
Interparliamentary Conference on CFSP/CSDP, Riga, Latvia, 5 March 2015, NATO,
http://www.nato.int/cps/en/natohg/opinions_117919.htm?selectedLocale=en [dostep
15.02.2016]
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hybrydowej jest zdecentralizowany 1 przypomina luzno powigzana organizacje
partyzancka, ktora ani nie jest zorganizowana, ani nie dziala jak konwencjonalna
armia, lecz pilnie §ledzi wszystkie rozwigzania wojskowe oraz technologiczne 1
jest w stanie blyskawicznie na nie reagowaé. Wojna hybrydowa jest prowadzona
bez formalnego wypowiedzenia wojny za pomoca nietypowych $rodkow.
Agresor nie wystepuje otwarcie, lecz za wszelka cene ukrywa swoj udzial w
konflikcie, pojawiaja si¢ zolnierze, ktérych nie mozna zidentyfikowaé (Marczuk,
2007). Dzialania wojenne moga by¢ prowadzone przez komandosow
przebranych za przedstawicieli ludnosci lokalnej lub np. ekipy konwojow
humanitarnych. Celem takiego postgpowania jest czesciowe lub calkowite
uniknigcie konsekwencji prowadzenia takich dziatan. Réwnolegle prowadzona
jest agresywna propagandowa kampania na obszarze wlasnego panstwa i na
atenie miedzynarodowej”. W konflikcie nie ma ostro zarysowanego frontu
dzialan zbrojnych oraz brak bezposredniego starcia duzych grup wojsk.
Natomiast prowadzone sa liczne dzialania sil specjalnych, jak chocby
rosyjskiego wywiadu wojskowego GRU czy tzw. separatystow, gdzie nie
wystepuja umundurowane oddzialy rosyjskie, cho¢ wiadomo, ze w$rdd nich jest
wielu wojskowych rosyjskich sit zbrojnych.

Wedlug innych definicji wojna hybrydowa jest polaczeniem kilku
zagrozen — tradycyjnego (zaangazowanie srodkéw militarnych), nieregularnego
(dzialan partyzanckich), terroryzmu i uzycia najnowszych technologii (ataki
cybernetyczne)®. Wojna hybrydowa zawiera réwniez wywrotowe dzialania,
korupcje, wojne energetyczna, wojne gospodarcza, wojne finansowsa, i
oczywiscie, wojne informacyjng (Aarmesckmii, 2015). Generalnie przyjmuje sig,
ze wojna hybrydowa to dzialania o charakterze partyzanckim wobec wroga, przy
uzyciu niekonwencjonalnych metod 1 $rodkow walki, uwzgledniajac takze ataki
terrorystyczne pod falszywa flaga, z zastosowaniem najnowszych technologii,
srodkéw wojny informacyjnej i cyberwojny™.

Sytuacja na Ukrainie nie miala jeszcze analogii w historii, a wigc pozwala
na wiele interpretacji. W tych okolicznos$ciach konieczna wydaje si¢ analiza
narzedzi informacyjnych, za pomoca ktorych panstwo bedace agresorem stara
si¢ wplywa¢ na S§wiadomos§¢ zaréwno spoleczenistwa zaatakowanego jak i
wlasnego. Za pomoca narzedzi informacyjnych wojna hybrydowa rozlewa si¢ na
caly obszar panstwa, angazujac w konflikt nie tylko media, ale pisarzy, artystow i

23 B.B. Bnaciok, 4.B. Kapman, Jleski 0OCHOBH NOHATTS “TibpuHa BiifHa” B Mi>KHAPOJHOMY
npasi,
http://Icslaw.knu.ua/index.php/item/207-deyaki-osnovy-ponyattya-hibrydna-viyna-v-
mizhnarodnomu-pravi-vlasiuk-v-v-karman-ya-v [dostep 15.02.2016]

24 M. Cynryposchkuii, ['iGpuaHa BiliHa: YPOKH pOCiHCEKO-yKpaiHCBKOr0 KOHQILKTY,
http://www.razumkov.org.ua/ukr/article.php?news_id=1256 [dostep 15.02.2016]

5 B.I'opOyumniH, ,, [ ibpudna eiiina” ax Kuiowoeuii incmpymenm pocilicokoi 2eocmpamezii
pesanwy, http://gazeta.dt.ua/internal/gibridna-viyna-yak-klyuchoviy-instrument-rosiyskoyi-
geostrategiyi-revanshu-_.html ; 7Ipo nonsmms «eibpuona sitinay, [dostgp 17.02.2016]
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politykéw innych panstw. Inicjowane sa w zaatakowanym panstwie procesy,
ktore sa wyrazem tzw. strategii kontrolowanego chaosu. Prawdziwa role i
zamierzenia panstwa-agresora ukrywa si¢ w ogromnej ilosci ,,informacyjnego
pylu” i demagogii.

W Stanach Zjednoczonych pierwszym autorem, ktéry wprowadzit
koncepcje wojny hybrydowej jest William J. Nemeth w 2002 roku. Jego praca®
byla poswiecona analizie konfliktu rosyjsko-czeczenskiego. Natomiast inny
amerykanski wojskowy, Frank Hoffman (2007) opisal wojne hybrydowa w
nastepujacy sposob: ,,...wojny wspolczesnej epoki charakteryzuja si¢ procesem
hybrydyzacji, w ktérym miesza si¢ tradycyjne formy wojny, cyberwojny,
przestepczosci  zorganizowanej, nieregularne konflikty, terroryzm itd.””
Podobny poglad przedstawil D. Kilcullen (2013). Taka wojna wykracza poza
tradycyjne wyobrazenia o niej, ma kombinowany charakter, stajac si¢ plataning
politycznych intryg, zacigtej walki o dominacje polityczna i gospodarcza nad
pafistwem, o terytorium, zasoby naturalne, ludzkie i finansowe. Ponadto strony
wykorzystuja wszystkie mozliwe sposoby i réznorodne techniki i dzialania.
Ukryta zewnetrzna wojskowa interwencja, przeprowadzona przy pomocy
najemnikéw przy wsparciu nowoczesnych narzedzi rozpoznania i zniszczenia,
nadaje takiemu konfliktowi bardziej skomplikowany i niejednoznaczny
charakter. Zagrozenia hybrydowe zawieraja pelng game réznych sposobow
walki, w tym tradycyjnych mozliwosci, taktyki i formacji nieregularnych, aktéw
terroru, w tym masowej przemocy 1 przymusu, a takze wykorzystanie elementow
kryminalnych. Inny amerykadski autor N. Freier”® podkreslil, Ze wojny
hybrydowe z racji zréznicowania form  walki  zawieraja  element
nieprzewidywalnosci. W zwigzku z tym przyszte konflikty i wstrzasy strategiczne
beda stanowily zaskoczenie, a ich istotnym elementem bedzie ,szok
strategiczny”. Trudna do klasyfikacji 1 identyfikacji wojna hybrydowa bedzie
wymagac synchronizowania takze dzialan pozamilitarnych (Freier, 2008). Celem
wojennych dzialan w wojnie tego typu nie jest fizyczne zniszczenie sil wroga,
lecz demoralizacja i narzucenie swojej woli obywatelom panstwa-ofiary. W
rzeczywistodci jest realizowany klasyczny pomyst stynnego chinskiego stratega
Sun Tzu: ,,Sto razy walczy¢ i sto razy wygrac - to nie jest najlepsze z najlepszego;
najlepiej jest poskromié armi¢ wroga bez walki””. Wojna hybrydowa sta¢ si¢
moze przedluzajacym si¢ konfliktem na wyczerpanie, w ktérym odbywa sie

26 W.J. Nemeth, Future war and Chechnya: A case for hybrid warfare, Monterey, CA 2002,
http://calhoun.nps.edu/bitstream/handle/10945/5865/02Jun_Nemeth.pdf?sequence=1 [dostep
15.02.2016]

27F. G. Hoffman, Hybrid Threats: Reconceptualizing the Evolving Character of Modern
Confict. W: “Strategic Forum” / Institute for National Strategic Studies National Defense
University, No. 240. April 2009, http://www.ndu.edu/inss. [dostep 15.02.2016]

28 Dyrektor do spraw bezpieczenstwa w Instytucie Studiéw Strategicznych Army War
College (SSI), http://csis.org/expert/nathan-freier [dostep 15.02.2016]

2 Sun Tzu, The Art of War, http://classics.mit.edu/Tzu/a [dostep 15.02.2016]
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stopniowe niszczenie ogolnej struktury gospodarczej 1 spolecznej oraz
infrastruktury.

Podsumowanie

W amerykanskiej mysli wojennej istnieja nastepujace definicje wojny
hybrydowe;j:

- strategia wojskowa, ktéra laczy w sobie konwencjonalng wojne,
dzialania nieregularne i cyberwojne;

- nieregularne ataki z uzyciem broni jadrowej, biologicznej i chemicznej,
réznorodnych urzadzen wybuchowych uzywanych w aktach terroru, oraz wojny
informacyjnej;

- wspolczesny rodzaj wojny partyzanckiej, w tym i miejskiej, ktory taczy
nowoczesne technologie oraz dzialania wojenne 1 metody mobilizacji
(Wilmshurst 2012, s. 21);

- gléwna metoda asymetrycznej wojny — prowadzenie wojny na trzech
decydujacych frontach: wsréd ludnosci strefy konfliktu, spoteczenstwa panstwa-
agresora i spoleczno$ci miedzynarodowej;

- jakakolwiek forma dzialania wroga, ktéry szybko i elastycznie
wykorzystuje rézne kombinacje dozwolonej broni, wojne partyzancka,
terroryzm, przestgpstwa na polu bitwy dla osiggniecia swoich celow
politycznych (Mumford, Reis 2013);

- forma  dzialan wojennych  polegajaca na  wykorzystaniu
konwencjonalnej broni do walk nieregularnych, terroryzmu i zachowan
przestepezych (Rid, Keaney 2010, s. 130).

Wojna hybrydowa jest strategia, ktéra taczy w sobie konwencjonalna
wojng 1 wojng domowg z udzialem partyzantéw, najemnikow, polaczonymi z
aktami sabotazu 1 niszczeniem infrastruktury panstwa. Wszystkim tym
dzialaniom towarzyszy intensywna wojna eckonomiczna i polityczna, sankcje,
presja dyplomatyczna i informacyjna. Prowadzenie takiej wojny wymaga nowego
rodzaju strategii, a wigc nowego 1 catkowicie innego rodzaju treningu
wojskowego. Dotyczy to w szczegdlnosci panstw sasiadujacych z Rosja, ktore
moga by¢ narazone na akty agresji z jej strony. Zdaja sobie z tego sprawe
badacze z lotewskiej Akademii Obrony Narodowej, starajacy si¢ zrozumie¢
istote konfliktu na Ukrainie™.

W przypadku prowadzonej wojny hybrydowej przeciwko Ukrainie,
istnieje jeszcze jeden problem, a mianowicie — do kofica nie wiadomo, kim jest
przeciwnik. Dzialania wojenne sa prowadzone przez komandoséw przebranych
za miejscowych lub ekipy konwojow humanitarnych. Dla wielu oséb nie
znajacych zasad wojny asymetrycznej czy hybrydowej, na Ukrainie mamy do

30 J. Bérzins$, Russia’s new generation warfare in Ukraine: implications for Latvian defense
policy, National Defense Academy of Latvia Center for Security and Strategic Research,
http://www.naa.mil.lv/~/media/NAA/AZPC/Publikacijas/PP%2002-2014.ashx [dostep
10.03.2016]
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czynienia z ,ludowym powstaniem”, separatyzmem czy dazeniem do
egzekwowania prawa narodéw do samostanowienia. Dlatego tak bardzo istotne
jest rozwijanie koncepcji wojny hybrydowej oraz dazenie do zmiany stanu
$wiadomosci spoleczenistw, ktore wydaja si¢ nieSwiadome trwajacej wcigz wojny.
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Summary
The genesis of the concept and changes in approach regarding the hybrid
warfare in Western political and military discourse

In the article the author analyzes the genesis of the concept and changes regarding the
hybrid warfare in western political and military discourse. ‘URraine is the first country
that stand up to the threat which is a new Rind of war. Undeclared war, which leads
Russia against URraine, experts refer to it as a so-called "hybrid’, "non-linear” or "war of
controlled chaos." It is often interpreted as a new quality in the history of wars, but its
individual components have been used in the past. What is new is unique consistency
and consolidation of these elements, dynamism and flexibility of their use, with
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important role of informational component. The article emphasizes that fybrid warfare
combines military threat, hidden intervention, a secret supply of weapons and weapon
systems, economic blackmail, diplomatic hypocrisy and manipulation of the mass media
and open disinformation.

Key words: hybrid warfare, unconventional methods and means of warfare,
mercenaries, guerrillas, rebels, armed gangs, cyber-attacks, informational
warfare.
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