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ARCHITEKTURA ROZWIAZAN PRAWNYCH
W ZAKRESIE ZRZESZEN BRANZOWYCH ORAZ
1ZB GOSPODARCZYCH W SEKTORZE ZBROJENIOWYM

Abstrakt:

Opracowanie zawiera analize struktury organizacyjno-prawnej gospodarek wybranych parist.
Jest to przeglad pordwnawezy sporzadiony w oparciu o dostgpne informace orazg Zrodfa
prawa, prezentujqcy kwestie Jwiqlane 3 o1ganizacgiq funkgonowania 3r3es3en korporacynych
7 brangowych predsi¢biorcow. Z ragi obszernosci 3agadnienia 3astrega si¢, i niniejs3y tekst
ma charakter kompilacyiny, Zbiorcgo traktujacy informacge e Zrodel powszechnie dostgpnych.
Nie uwzglednia on  niektirych  szegegotowych  regulacgi - prawnych  obowiaimjacych w
konkretnych  paristwach, wiglednie  rozwiqzan  stosowanych 1w wybranych  modelach
organizacyinych ixb  brangowych. W sgezegdinosii  skoncentrowano si¢ na - sektorze
Kbrojeniowym, rogpatrywanym 3 perspektywy catosci gospodarki, w odniesienin do pryjetych
modeli  (prywatno i publiczno-prawnych, korporacyinych) oraz  godnosci 3 normami
migdzynarodowymi.

Stowa kluczowe: izba gospodarcza, bezpieczenstwo, sektor zbrojeniowy,
zwigzki przemystowo-handlowe.

Rozw6j i typologia izb gospodarczych

Pierwsza oficjalna struktura integrujaca przedsigbiorcow powstata
w 1599 roku w Marsylii. Kolejne przedsigwzigcia o charakterze izb
gospodarczych  byly zawiazywane przede wszystkim w Niderlandach
(przyktadowo w pol. XVII w. w Brugii). Do najstarszych zrzeszen
gospodarczych nalezy takze The Glasgow Chamber of Commerce, zatozona w 1783
roku oraz izby angielskie zlokalizowane w Hull, Leeds, a takze izba w Belfascie.
Pierwsze zwigzki handlowe w Ameryce Pélnocnej zarejestrowano jako Jersey
Chamber oraz New York City Chamber — obie zalozone w 1768 roku. Liczba
zrzeszonych w izbie czlonkéw oscyluje od kilku lub kilkudziesi¢ciu lokalnych
przedsigbiorcow do przykladowo 800 tys. podmiotéw stowarzyszonych w
ramach Paris Lle-de-France Regional Chamber of Commerce and Industry. Najnowsze

-178 -



Rogala-Lewicki, A., Architektura rozwigzan prawnych w zakresie zrzeszen branzowych
oraz izb gospodarczych w sektorze zbrojeniowym,
Przeglad Geopolityczny, 20, 2017, s. 178-193.

statystki wskazuja, ze niektore organizacje handlowe w Chinach integruja ponad
milion cztonkéw.

Na S$wiecie wystgpuje wiele réznych modeli  strukturalnych i
organizacyjnych izb gospodarczych. Z uwagi na zasieg oddzialywania izby dziela
sic na te lokalne (community), regionalne/miejskie  (city and  regional),
ogolnokrajowe (state), oraz miedzynarodowe. Z oczywistych wzgledéw izby
regionalne 1 miejskie koncentruja swoje dzialania na reprezentowaniu i
udzielaniu wsparcia przedsiecbiorcom funkcjonujacym w zasiegu oddziatywania
zrzeszenia. Stad w ramach kooperacji z sektorem publicznym wspdlpraca
gtéwnie odbywa si¢ na poziomie wladzy lokalnej/samorzadowej. Tu nalezy
wyeksponowac, iz w warunkach amerykanskich izby regionalne nie pokrywaja
si¢ idealnie znaczeniowo z izbami miejskimi, ktére maja duzo dluzsza tradycje.
Warto wspomnie¢, iz historyczne wydarzenie znane pod okresleniem The Boston
Tea Party, zostalo zorganizowane jako protest w 1773 roku m.in. przez Boston
Chamber of Commerce. Wedlug danych Association for Chamber of Commerce Executives
(ACCE) w 2005 roku funkcjonowalo w USA prawie 3 tys. izb gospodarczych o
ugruntowanej finansowo strukturze organizacyjnej, z tego ponad 100
reprezentujacych interesy handlowe spoélek amerykanskich za granica, oraz
tysiace podmiotow (o réznej strukturze prawnej), dzialajacych gléwnie
woparciu o wolontariat  (Okulicz-Kozaryn 2016). Izby o zasiegu
ogolnokrajowym najczesciej posiadaja status organizaciji, ktore zabieraja glos w
imieniu calego $rodowiska handlowego, lub poszczegdlnych jego sektorow
gospodarczych, w sprawach kluczowych, np. wspélpracujac z wladza centralna,
opiniujac badz biorac udzial w procesie legislacyjnym, przede wszystkim jako
adwokat interesow ogélnogospodarczych, a nie wylacznie poszczegdlnych grup
— czlonkéw. Stad w ramach podstawowego przegladu, nalezy rowniez
odnotowaé, bez wskazywania na réznorodnos¢, fakt podziatu izb ze wzgledu na
przedmiot dziatalnosci podmiotéw handlowych, ktére zrzeszaja.

Istotnym z prawnego punktu widzenia jest podzial izb ze wzgledu na
architekture¢ prawno-wlascicielska. Na §wiecie wystepuja izby prywatne,
pafistwowe oraz o strukturze mieszanej. Jasnym jest, ze podzial ten uzupelnia
wczedniej wskazane rozréznienie, wskazujace na zasieg oraz przedmiot
operacyjny. W niektorych krajach panuje model, w ktérym przynaleznosci do
izb gospodarczo-handlowych jest obowiazkowa z mocy prawa, a organizacje
zrzeszajace przedsicbiorcow majq statut podmiotéw prawa publicznego,
podczas gdy w innych przynalezno$¢ do izby gospodarczej jest dobrowolna.
Stosujac pewne uproszczenie mozna przyjaé, iz pierwszy model wystepuje w
glownych panstwach UE (Francja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Austria) oraz w
Japonii, natomiast drugi model jest charakterystyczny dla panstw anglosaskich
(common law): USA, Wielka Brytania, Kanada, ale réwniez dla niektérych innych
panstw: Szwecja, Finlandia, Norwegia czy Dania. W pierwszym schemacie
prawo ksztaltuje uprawnienia izb gospodarczych w  przestrzeni prawa
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publicznego, np. przenoszac cze$¢ kompetencji publiczno-administracyjnych ze
stery tzw. zmperium, czy wprowadzajac obowiazki konsultacyjne po stronie
organow panstwowych.

Przykladowo w Niemczech funkcjonuje Zwiazek Izb Przemystowych i
Handlowych (DIHK, Industrie und Handelskammer) jako organizacja nadrzedna
wobec 82 (nicktore zrédia: 79) Izb  Przemystowo-Handlowych (IHK),
podporzadkowana ministrowi ds. gospodarki. Najwigcej jest ich w Nadrenii
Pétnocnej — Westfalii (16) i w Badenii-Wirtembergii (12). Jako jednostki prawa
publicznego IHK podlegaja nadzorowi panstwa, jednakze jedynie w zakresie
przestrzegania prawa. Ministrowie gospodarki krajow zwiazkowych jako organy
nadzorcze moga ingerowa¢ w dzialalno$¢ Izb tylko w przypadku naruszenia
prawa. Jako obowiazujace prawo respektowane sg rowniez réznorodne statuty
Izb jako normy prawne. Izby sq samodzielnymi podmiotami prawa publicznego
1 obejmuja one swym zasi¢giem terytorialnym okreslone regiony Niemiec. Sg to
instytucje finansowo, organizacyjnie 1 personalnie samodzielne. Izby
Przemystowo-Handlowe pokrywaja koszty swojej dzialalnosci z oplat réznego
rodzaju oraz ze skladek. Kazde z przedsigbiorstw ma obowiazek odprowadzania
sktadek do swojej IHK, ktérych wysokosc jest uzalezniona od potencjatu firmy.
Przynalezno$¢ do 1Izb jest przymusowa. Wrylaczone ztego sa jedynie
spoldzielnie oraz podmioty prowadzace poboczna dzialalno§¢ rolnicza.
Wszystkie niemieckie przedsigbiorstwa - poza zakladami rzemieslniczymi,
osobami wykonujacymi wolne zawody oraz gospodarstwami rolniczymi -
skupionymi w innego typu organizacjach - sa ustawowo zobligowane do
czlonkostwa. Wskutek tego DIHK wystepuje w imieniu ponad 3,2 miliondw
przedsi¢biorcéw. Przykladowo IHK Miinich zrzesza ponad 350 tys. firm.
Poniewaz czlonkami Izby sa nie tylko wielkie przedsigbiorstwa ale 1 np.
restauratorzy czy wlasciciele sklepéw detalicznych, reprezentuje ona caly
przekré] podmiotow gospodarczych. Prywatne izby handlowe nie moga
konkurowa¢ skalg z IHK. Obowiazek cztonkostwa obejmuje réwniez oddzialy
firm zagranicznych. Jedynie firmy panstwowe (komunalne) moga by¢ cztonkami
Izb na zasadzie dobrowolnej przynaleznosci (Balcerek-Kosiarz 2016).

Przeglad architektury izb gospodarczych nalezy uzupelni¢ o podzial na
te podmioty, na ktére legislator krajowy delegowal obowiazki publiczne,
wychodzace poza zakres korzysci jedynie przedsigbiorcow zrzeszonych w danej
izbie oraz te, ktore realizuja wylacznie zadania zwiagzane z pieczq nad interesami
swoich cztonkéw. 1 tak Niemieckie Izby Przemystowo-Handlowe sq
przykladem obowigzkowej struktury branzowo-korporacyjnej, na ktorg
ustawodawca nalozyl szereg réznych zadan publicznych i administracyjnych.
Dzialaja bowiem m.in. jako komisje rozjemcze przy sporach z zakresu
konkurencji, prowadza egzaminy zawodowe, sa upowaznione do wystawiania
réznorodnych zaswiadczen dla przedlozenia w kraju lub za granica, np. tzw.
swiadectw pochodzenia, carnets ATA, uwierzytelniania faktur handlowych oraz
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rejestrowania tzw. lokalizacji ekologicznej (Oko-Standorte). Réwniez Polska moze
stuzy¢ za przyklad wykorzystania potencjatu izb gospodarczych.

Zaréwno w pierwszym modelu, w ktérym izby gospodarcze korzystaja z
prymatu zzperium delegowanej wladzy panstwowej, jak i w drugim wzorze
kompetencyjnym, w ktérym izby gospodarcze s3 wylaczone poza nawias
domeny publicznej i koncentruja si¢ na zadaniach o charakterze prywatno-
prawnym i merkantylnym, majacym na celu zwigkszenie szans inwestycyjno-
handlowych, a w konsekwencji obroty podmiotéw  zrzeszonych
— wystepuje specyficzny typ izb dedykowanych do rozwijania bilateralnych
relacji handlowych pomigdzy przedsigbiorcami z réznych krajow. Bilateralne
izby zawsze funkcjonuja w oparciu o przepisy prawa krajowego jednego z
panstw afiliowanych przy izbie. Np. Polsko-Turecka Izba Gospodarcza jest
podmiotem prawa polskiego w rozumieniu ustawy o izbach gospodarczych.
Cho¢ wszystkie izby powstaja z inicjatywy samych przedsigbiorcow, to
funkcjonowanie czegsci z nich jest rezultatem wczesniej zwartych porozumien
miedzypanstwowych. Ta kategoria izb 1laczy w sobie elementy prawa
mi¢dzynarodowego, krajowego publicznego i prywatnego. Za przyklad
inicjacyjny moze postuzy¢ Protokél w sprawie poglebienia i rozszerzenia
wspolpracy polsko-francuskiej w dziedzinie gospodarki i przemystu, podpisany
w Paryzu dnia 7 maja 1976 r., czy Traktat o przyjazni i solidarnosci miedzy
Rzeczapospolita Polska a Republika Francuska z 1991 roku'. Jako przyklady
moga stuzy¢ w tym przypadku umowy o wspdlpracy gospodarczej miedzy
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a rzadami wybranych panstw, w ktorych
umawiajace si¢ Strony deklaruja, iz beda sprzyja¢ rozwojowi wzajemnie
korzystnej wspolpracy gospodarczej we wszystkich dziedzinach i sektorach
gospodarki na zasadach rownosci 1 wzajemnych korzysci. Wspolpraca
realizowana w ramach takich umoéw jest ukierunkowana m.in. na wykorzystanie
potencjalu  gospodarczego dla wzmocnienia dwustronnych — stosunkow
gospodarczych, czy intensyfikacje dwustronnych stosunkéw gospodarczych, w
szczegdlnosci w sferze inwestycji, innowacji 1 finansowania przedsigwzi¢é
gospodarczych. W umowach wskazuje si¢ wprost, iz ,,wlasciwe organy pafstw
Umawiajacych  sie  Stron  beda  sprzyja¢ tworzeniu 1  dzialalnosci
przedstawicielstw, oddzialéw, mieszanych izb gospodarczych 1 innych
podmiotéw gospodarczych. Zasady tworzenia i prowadzenia dziatalnosci przez
przedstawicielstwa, oddzialy, mieszane izby gospodarcze iinne podmioty
gospodarcze okresla prawo obowigzujace w pafstwie Umawiajacej si¢ Strony, na

terytorium ktérego podejmuja one dzialalno$é™. Wsréd izb gospodarczych

! Traktat o przyjazni i solidarno$ci miedzy Rzeczgpospolitg Polska a Republikg Francuskg z
dnia 9 kwietnia 1991 r. (Dz.U. 1992 Nr 81, poz. 415).

2 Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Motdowy o
wspOtpracy gospodarczej z dnia 7 wrzesnia 2006 r. (M.P. 2007 Nr 56, poz. 629); Umowa
migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy o wspotpracy
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bilateralnych z udzialem podmiotéw polskich mozna wskaza¢ kilkadziesiat
powolanych wcelu rozwoju stosunkéw dwustronnych pomigdzy danymi
krajami (Bialecki, Januszkiewicz, Orgziak, 2007). Do najwazniejszych naleza
m.in.: Amerykanska Izba Handlowa w Polsce, Brytyjsko-Polska Izba Handlowa,
Francuska Izba Przemyslowo Handlowa w Polsce, Polsko-Chinska Izba
Gospodarcza, Polsko-Amerykanska Izba Gospodarcza, Niderlandzko-Polska
Izba Gospodarcza, Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, ale lista
zawiera takze takie podmioty jak Kurdyjsko-Polska Izba Handlowa, Polska Izba
Handlowa dla Bliskiego Wschodu, a takze Zwigzek Pracodawcéw Shokokai.
Jednoczesnie powolywane sa lustrzane odbicia izb bilateralnych
patistwie — kooperancie. I tak obok Francuskiej Izby Przemyslowo Handlowe;j
w  Polsce (Chambre de Commerce et d’Industrie en Pologne), wczesniej Klub
Francuskiego Patronatu (C/ub du Patronat), funkcjonuje Polska Izba Handlowo-
Przemystowa we Francji powolana na mocy francuskiego rozporzadzenia
ministerialnego z dnia 2 maja 1997 (na fundamentach utworzonego w 1994 roku
stowarzyszenia France Pologne Entreprises). Rownolegle z Wloska Izba Handlowo-
Przemystowa w Polsce funkcjonuje utworzona w 1994 roku Wtosko-Polska
Izba Handlowo-Przemystowa (Camera di Commercio e Industria Italo-Polacca), ktora
miesci si¢ w Mediolanie, jako kontynuator przedwojennej, powolanej w 1932
Izby Handlowej Polsko-Wloskiej (Camera di Commercio Italo-Polacca), ktorej
siedziba w latach 1927-1930 miescita si¢ w Rzymie, w latach 1934-1938 w
Mediolanie. Z kolei Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, AHK
Polska (Deutsch-Polnische Industrie- und Handelskammer, AHK Polen) jest najwigksza
izba bilateralna w Polsce. PNIPH jest tez jedna z 83 niemieckich Zagranicznych
Izb Przemystowo-Handlowych AHK, uznana przez DIHK oraz Krajowa Izbe
Gospodarcza. Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa jest nie tylko
izba bilateralna z najwigksza iloscig firm czlonkowskich w Polsce, ale réwniez
jedna z najwiekszych AHK na $wiecie. AHK Polska reprezentuje interesy okolo
1000 firm cztonkowskich. W sierpniu 2007 roku zostala powolana Polska Izba
Gospodarcza w Niemczech (Polnische Wirtschaftskammer in Dentschland e.17.) z
siedziba w Disseldorfie. Izby handlowe, w tym bilateralne, zrzeszone sa w
struktury skupiajace tego typu podmioty: (a) integrujace srodowisko na poziomie
krajowym, np. w ramach Krajowej Izby Gospodarczej, (b) zrzeszajace bardziej
znaczace izby bilateralne operujace w Polsce, np. w ramach International Group of
Chambers of Commerce in Poland, (c) na poziomie migdzynarodowym, np. w ramach
The Association of Enrgpean Chambers of Commerce and Industry — Eurochambers, World
Chambers Federation, ¢y ICC — International Chamber of Commerce - wszystkie
zajmujace si¢ ustalaniem regul dotyczacych transakcji handlowych oraz
mi¢dzynarodowym arbitrazem gospodarczym (Popiolek, red., t. 9, 2013). Te

gospodarczej z dnia 4 marca 2005 r. (M.P. 2006 Nr 59, poz. 628); Umowa mi¢dzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Republiki Korei o wspotpracy gospodarczej z dnia 3
grudnia 2004 r. (M.P. 2005 Nr 59, poz. 792).
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ostatnie okre§lane sq mianem izb multilateralnych (maultilateral  chambers),
cechujacym si¢ tym, ze ich czlonkowie wywodza si¢ wielu (wigcej niz dwoch)
krajow. Szacuje si¢, ze wspolczesnie zarejestrowanych jest ponad 13 tys.
podmiotéw w ramach oficjalnych danych Worldchambers Network  Registry.
Istotnym rodzajem izb gospodarczych sa zrzeszenia przedsigbiorcow
reprezentujacych konkretny sektor, badZ podsektor przemystu, ustug, towaréw.
Przykladowo branza hutnicza, szczegdlnie traktowana jako element sektora
zbrojeniowego, jest w Huropie zintegrowana strukturalnie wewnatrz zaréwno
krajowych izb gospodarczych wspolpracujacych ze soba (Tab. 1), jak i zrzeszen
ponadnarodowych. Do najwazniejszych naleza: (1) The World Steel Association,
(2) Europejskiej Konfederacji Przemystu Zelaza i Stali — FEurofer,
(3) Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Rur Stalowych — ESTA.

Tab. 1. Izby gospodarcze sektora hutniczego w Europie

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa Polska
UK Steel Wielka Brytania
Federaccm.l - Fed.erazmne. delle Imprese Wiochy
Siderurgiche Italiane

UNESID - Unién de Empresas Sidertrgicas Hi .
Todos los detechos reservados szpania

FFA - Fédération Francaise de l'acier Francja

GSYV - Groupement de la Sidérurgie - Beloi

Staalindustrie Verbond ce

WYV Stahl - Die Wirtschaftsvereinigung Stahl Niemcy

MVAE - A Magyar Vas- és Acélipari Egyestlés Wegry
SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d. Stowenia

WKO - Wirtschaftskammer Osterreich Austria

HZ - Hutnictvi Zeleza, a.s. Czechy

UniRomSider - Uniunea Producatorilor de Otel .
Rumunia

din Romania
Zrédlo: http:/ /www.hiph.org/ WSPOLPRACA /asocjacje.php (29.12.2016).

The World Steel Association zostalo utworzone jako Migdzynarodowy
Instytut Zelaza i Stali (International Iron and Steel Institute IISI) w 1967 r. Jest
to organizacja typu "non-profit" z biurem gtéwnym w Brukseli (Belgia). World
Steel Association reprezentuje okoto 170 producentéw stali (wlaczajac w to 17 z
20 najwigkszych przedsi¢biorstw hutniczych $wiata), narodowe i regionalne
asocjacje hutnicze oraz hutnicze instytuty badawcze. Czlonkowie WSA
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wytwarzaja okolo 85% s$wiatowej produkcji stali. (zob. http://www.hiph.
org/WSPOLPRACA /iisi.php). Z kolei Eurofer jest Europejska Konfederacja
Przemyshu Zelaza i Stali, zalozona w 1976 roku w Brukseli. Jej celem jest
wspolpraca z federacjami narodowymi i przedsigbiorstwami we wszystkich
sprawach, ktére wplywaja na rozwodj europejskiego przemystu hutniczego,
reprezentacja wspolnych interesow czlonkéw poprzez instytucje trzecie,
glownie poprzez instytucje europejskie 1 inne organizacje mi¢dzynarodowe.
ESTA (Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Rur Stalowych) zrzesza
asocjacje narodowe krajow Unii Europejskiej oraz gtéwnych producentéw rur
stalowych ze szwem i1 bez szwu. Celem stowarzyszenia jest promowanie i
obrona intereséw przemystu rur stalowych wewnatrz Unii Europejskiej
(http://www.hiph.org/WSPOLPRACA /esta.php).

Osobng kategoria, wymykajaca si¢ z tradycyjnego podziatu zrzeszen
handlowych, sa inicjatywy laczace przedsigbiorcéw w celu realizacji specjalnie
dedykowanych funkcji iustug, o charakterze odmiennym od klasycznego
modelu izb gospodarczych. Przykladem takiego przedsiewzigcia moze by¢
inicjatywa sui generis pod nazwa: ,,Better Business Burean”, ktora zrzesza
dobrowolnie  przedsi¢hiorcéw  gotowych na poddanie si¢ wewnatrz-
organizacyjnej kontroli jakosciowej w zakresie oferowanych towaréw i ustug.
Stad nalezy przyjaé, iz o ile tradycyjna izba reprezentuje interesy wylacznie
zrzeszonych w niej czlonkéw, to BBB dba takze o interesy klientow
poszczegdlnych czlonkéw tej izby. Przynaleznos§é do platformy naklada bowiem
na przedsichiorcéw koniecznos$¢ poddania si¢ formule operacyjnej, ktora
sprowadza si¢ do mozliwosci zwrdcenia si¢ bezposrednio do izby ze skarga na
postepowanie przedsigbiorcy, zrzeszonego w BBB. W konsekwencji izba dba o
jako$¢ $wiadczonych ustug przez podmioty stowarzyszone. W zamian oferuje
konkretne korzysci. Po pierwsze sam fakt przynaleznosci do BBB jest
pozytywnie odbierany przez szeroko rozumiana sfere konsumencka, budujac
zaufanie do klientéw. Czlonkowie izby uzyskuja wymierne zyski handlowe,
marketingowe i wizerunkowe. Przyjmuje si¢ bowiem, ze w projekcie uczestnicza
tylko odpowiedzialni przedsigbiorcy, ktorzy nie boja si¢ nadzoru. BBB w 2013
roku obstuzylo ok. 123 milionéw zapytan od konsumentéw, dokonujac kontroli
uponad 4 milionéw przedsicbiorcow. BBB zapewnia takze platforme
pozwalajaca na polubowne rozwigzywanie sporow’.

Modele organizacyjne zrzeszen gospodarczych w wybranych panstwach,
z emfaza na sektor zbrojeniowy

Niemcy

Do najwigkszych organizacji zrzeszajacych podmioty o charakterze
przemyslowo-handlowym w Niemczech nalezy zaliczy¢ m.in. Federalny

3 Zob. https://www.bbb.org/council/about/annual-reports/ (28.12.2016).
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Zwiazek Przemystu Niemieckiego (Bundesverband der Deutschen Industrie, BDI),
integrujacy ok. 40 branz przemystowych, Federalny Zwiazek Niemieckiego
Handlu Zagranicznego (Bundesverband des Dentschen Gross- und Aussenhandels,
BGA), Afrika-Verein Business Development GmbH, Niemiecka Izbe
Przemystowo-Handlowa (DIHK), oraz poszczegdlne najwicksze izby landowe z
siedzibami w Berlinie, Kolonii, Frankfurcie, w Monachium 1 w Hamburgu
(Kostecki, red., 2005). DIHK jako centralna organizacja dla wszystkich
niemieckich izb  przemystowo-handlowych bierze wudzial w procesie
ksztaltowania opinii w przestrzeni polityki gospodarczej oraz rozwigzan
prawnych w tym zakresie na wszystkich szczeblach administracji paistwowej. W
Scistej wspolpracy z samorzadami przedstawia swoje stanowisko w odniesieniu
do planéw budzetowych, stawek podatkow, plandéw inwestycyjnych, planow
zagospodarowania przestrzennego, w tym rozwoju miast oraz ochrony
srodowiska. Na poziomie krajow zwigzkowych izby razem 2z rzadem i
ministerstwami danego kraju zwiazkowego wspoldzialaja przy ksztaltowaniu
przedsiewzig¢  wspierania  gospodarki oraz  planowania  infrastruktury
transportowej. Na szczeblu federalnym DIHK wywiera wplyw na polityke rzadu
federalnego, réwniez w zakresie negocjacji  miedzynarodowych.  Izby
sa zapoznawane ze wszelkimi projektami ustaw lub rozporzadzen, dotyczacymi
kwestii gospodarczych, zaréwno przez odpowiednie resorty jak i komisje
Bundestagu. Od 1969 roku Izby nadzoruja prowadzenie nauki zawodow w
przedsigbiorstwach. Izby przeprowadzaja odpowiednie egzaminy czesciowe
(Zwischenpriifungen) oraz kofncowe zawodowe (rocznie ok. 270 tys. egzaminow).
W tym celu izby dysponuja 24 tys. komisji egzaminacyjnych, sktadajacych si¢ z
przedstawicieli pracodawcow, pracobiorcéw oraz nauczycieli szkét danego
zawodu. Izby udzielaja skupionym w nich przedsigbiorstwom réznych form
wsparcia, glownie w sferze prawa oraz stosunkéw gospodarczych z zagranica. W
tym celu powolywane sa specjalne podmioty: (a) Izby Handlowe za Granica
(AufSenhandelskammern), (b) Delegatury Gospodarki Niemieckiej (Delegiertenbiiros
der  Dentschen  Wirtschafl), (c) Przedstawicielstwa (Reprdsentangen) gospodarki
niemieckiej (Charytonowicz 1 inni, 2015; Nowocien 2016; Dahl 2015).
Przedsigbiorstwa z przemystu zbrojeniowego zrzeszone sa zaréwno w
Federalnym Zwiazku Przemystu Niemieckiego (BDI), jak i landowych izbach
przemystowo-handlowych (IHT). Cecha charakterystyczna niemieckich firm
zbrojeniowych jest ich struktura wlasnosciowa. Niemiecki przemyst obronny w
dominujacej wigkszosci znajduje si¢ w rekach prywatnych. Stad przedsigbiorstwa
zbrojeniowe sa firmami prywatnymi. Wyjatek stanowi koncern Airbus Group,
w ktorym 12% udzialéw ma niemiecki rzad poprzez Grupe Bankows KfW.
Nalezy zauwazy¢, iz w przypadku przejecia ponad 25% udzialéw niemieckiej
prywatnej firmy zbrojeniowej (zaliczanej do przedsigbiorstw strategicznych)
przez inwestora z panstw trzecich (spoza UE i EFTA) rzad federalny ma
mozliwos¢ skontrolowania takiej transakciji i zgloszenia wobec niej sprzeciwu.
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W pazdzierniku 2009 roku wiodace firmy sektora (Rheinmetall, Krauss-Maffei
Wegmann, Diehl, ThyssenKrupp, Lirssen) utworzyly Federalny Zwiazek
Przemystu Obronnego RFN  (Bundesverband — der  Dentschen — Sicherbeits-  und
Verteidignungsindustrie, BDST'), z siedziba w Berlinie, w ktérego skiad wchodzi 115
przedsigbiorstw, takze malych 1 $rednich. Celem powstania tej organizacji bylo
utworzenie zaplecza lobbingowego, ktére mogloby lepiej koordynowac
wspolprace sektora z niemieckim rzadem 1 parlamentem oraz innymi
przedsigbiorstwami europejskimi. Nalezy si¢ spodziewad, ze wplyw federalnego
zwiazku na sektor zbrojeniowy bedzie systematycznie rost (Jankowski 2012).
BDSV ma za zadanie lobbowac¢ na rzecz intereséw firm czlonkowskich m.in.
wobec rzadu i parlamentu oraz wsréd opinii publicznej 1 w mediach, tak by
poprzez integracje sSrodowiska po pierwsze wypracowywacé wspolne stanowisko,
po drugie wzmocni¢ pozycje promocyjng w procesie negocjowania kontaktow
czy generalnie dbania o interesy branzy. BDSV dziala jako link pomiedzy
niemieckim sektorem przemystu obronnego, polityka, spoleczefstwem oraz
mediami. BDSV jest cztonkiem ASD (AeroSpace & Defence Industries Association of
Europe), NIAG (INATO Industrial Advisory Group) oraz DWT (Deutsche Gesellschaft
Sfiir Webrtechniky; German Association for Defence Technology). Do BDSV nalezy
kilkadziesiat firm, w tym m.in. Daimler AG, Diehl Defence Holding GmbH,
EADS Deutschland GmbH, Eurocopter DEUTSCHLAND GmbH, Dynamit
Nobel Defence GmbHEFR, Lirssen Werft GmbH & Co., Karcher Futuretech
GmbH, MBDA Deutschland GmbHMTU, Friedrichshafen GmbH,
Rheinmetall AG, oraz ThyssenKrupp Marine Systems GmbH.

Obok BDSV istotng 1 diuzej funkcjonujaca grupa lobbingows jest
ponadto Federalny Zwigzek Niemieckiego Przemyslu Lotniczego i
Kosmicznego (BDLI), ktory skupia ok. 200 firm, w tym cz¢$¢ produkujacych
réwniez na potrzeby przemyslu zbrojeniowego oraz inne branzowe zwiazki
przemystowe, w ktorych zrzeszone sa firmy produkujace rowniez dla sektora
zbrojeniowego. Ponadto, w formie dobrowolnego stowarzyszenia funkcjonuje
grupa o nazwie Gruppe Webrtechnische Messen (GWM), jako platforma majaca
promowa¢ marke ,,German Defence Technology” na $wiecie, szczegdlnie
w kontekscie promociji eksportu niemieckich produktéw zbrojeniowych. BDSV
oraz GWM nie stanowia dla siebie konkurencji, albowiem zrzeszaja podobne,
lub te same podmioty (Rogala-Lewicki 2017).

Francja

We Francji sektor zbrojeniowy jest pod kontrola i zarzadem Skarbu
Panstwa. Do organéw odpowiedzialnych za kondycje branzy zbrojeniowej
wchodza: Rzad i Premier, Ministerstwo Gospodarki i Finanséw, Ministerstwo
ds. Odbudowy Zdolnosci Produkcyjnych, Ministerstwo Handlu Zagranicznego,
Ministerstwo Ekologii, Zréwnowazonego Rozwoju i Energii, Ministerstwo
Rolnictwa, Zywnosci i Lesnictwa, Generalna Dyrekcja Finanséw Publicznych,
Dyrekceja ds. Turystyki przy Ministerstwie ds. Rzemiosta, Handlu Wewnetrznego
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1 Turystyki, Francuska Agencja Skarbu, Francuska Agencja ds. Inwestycji
Miedzynarodowych AFIIL, oraz Bank Francji'. Samorzady gospodarcze we
Francji zorganizowane s3 w oparciu o aktywnos$¢ zarowno instytucii
publicznych, jak i prywatnych, posiadajac status: (a) organu administracji,
(b) stowarzyszenia dzialajacego na podstawie ustawy o stowarzyszeniach lub (c)
zakladu publicznego. Na poziomie departamentu lub gminy dzialaja takze
spolki o kapitale mieszanym. W takiej spolce okolo 80% udzialéw posiada
departament lub gmina, a pozostala cz¢$¢ znajduje si¢ w rekach prywatnych
(Walkowiak 2016).

Najwazniejsza role w dziedzinie promocji gospodarczej na poziomie
administracji  centralnej odgrywaja Ministerstwo Spraw  Zagranicznych,
Ministerstwo Gospodarki, Finanséw i Przemystu oraz tzw. Delegacja ds.
zagospodarowania  przestrzennego 1 dziatlan regionalnych. ,Dzialania
podejmowane przez te podmioty stanowia cze¢$¢ tzw. dyplomacii ekonomicznej
(la diplomatie économiqgue), ktora zastapita dawniej stosowang dyplomacje¢ handlowa
(la  diplomatie  commercial). Ministerstwo Spraw Zagranicznych w  strukturze
organizacyjnej rzadu francuskiego posiada Dyrekcje Generalng do spraw
wspolpracy miedzynarodowej i rozwoju (DGCID), w ktérej wyodrebniono kilka
dyrekcji zajmujacych si¢ promowaniem eksportu, oraz Dyrekcje do spraw
ekonomicznych i finansowych (DAEF). Zagadnieniem promocji gospodarczej
zajmuja si¢ rowniez stuzby ekonomiczne misji dyplomatycznych 1 urzedy
konsularne.  DGCiD  opracowuje  iwspiera  projekty = nauczania
i rozpowszechniania jezyka francuskiego oraz promocji medialnej kraju za
granica. DAEF zajmuje si¢ miedzynarodowymi problemami ekonomicznymi
1 finansowymi, ze szczegdlnym naciskiem na ich zwiazek z polityka eksportowa.
Rola DAEF polega na zbieraniu dokumentacji, we wspotpracy z dyrekcjami o
charakterze geograficznym, innymi ministerstwami oraz przedsi¢biorstwami
francuskimi. Dyrekcja ds. zagadnien przemyslowych i eksportowych prowadzi
negocjacje o wielostronnej 1 dwustronnej wspolpracy przemystowej, gdy chodzi
o ,,projekty o znaczeniu strategicznym” i tzw. ,,wielkie kontrakty” dotyczace
przemystu kosmicznego 1 energetyki jadrowej. Oprocz tego istnieje ministerialna
misja ,,entreprises” - jako mata komoérka utrzymujaca staly kontakt z 98 wielkimi
grupami przemyslowymi i finansowymi. Z kolei w Ministerstwie Gospodarki,
Finansow 1 Przemystu istnieje Dyrekcja Skarbu, ktéra uczestniczy w
opracowywaniu i prowadzeniu polityki gospodarczej i finansowej Francji oraz
udziela zezwolen w przypadku inwestycji zagranicznych w przedsi¢biorstwa juz
istniejace, ktérych warto$¢ jest znaczaca. Funkcjonuje takze Dyrekcja do Spraw
Zagranicznych Stosunkéw Gospodarczych (DREE), ktéra przygotowuje i
realizuje  polityke panistwa w  zakresie mie¢dzynarodowych stosunkow
gospodarczych 1 rozwoju przedsi¢biorstw, gdy chodzi o eksport towaréw i ustug

4 Informator ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/europa/francja/ (27.12.2016).
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oraz inwestycje francuskie za granicg oraz zagraniczne we Francji. Przykladowo,
szacuje si¢, ze DREE posiada sie¢ 166 placowek ekspansji ekonomicznej (PEE)
w 118 krajach.

Nadto na poziomie centralnym usytuowana jest Delegacja do Spraw
Zagospodarowania Przestrzennego 1 Dzialan Regionalnych (DATAR), jako
instytucja o charakterze miedzyministerialnym, znajdujaca si¢ w dyspozycji
Ministra Zagospodarowania Przestrzennego. Dziatania DATAR maja charakter
doradczy i pozostawiajg inwestorom swobode wyboru miejsca. Z inicjatywy
DATAR utworzono w 1992 r. L’ Association Invest in France Network, ktore skupia
podmioty zajmujace si¢ rozwojem regionalnym oraz przedsigbiorstwa 1
instytucje finansowe z sektora panstwowego i prywatnego. DATAR wraz
z biurami Invest in France Agencies jest narzedziem promociji kraju, poszukuje
zagranicznych rynkéw zbytu oraz inwestoréw, ktorzy chcieliby zainwestowac we
Francji. Invest posiada wiele biur znajdujacych si¢ w Europie, w Ameryce oraz
w Azji (Pietras 2002).

Na szczeblu regionalnym dziala wiele instytucji, ktére zajmuja si¢
gléwnie pozyskiwaniem zagranicznych inwestycji. Najbardziej prezne posiadajg
przedstawicielstwa poza granicami. W wickszosci sa to podmioty dzialajace jako
stowarzyszenia, ktorych zalozycielami sa organy wladzy panstwowej lub
samorzadu terytorialnego. Pod opieka DREE dziala Francuska Agencja ds.
Miedzynarodowego Rozwoju Przedsigbiorstw - UBIFRANCE (daw. Agencja na
rzecz promociji migdzynarodowej francuskich technologii i przedsi¢biorstw -
CFME ACTM). Jego cztonkami sa przedsi¢biorstwa i organizacje zawodowe
(ok. 3 tys.), ktorych celem jest inicjowanie i koordynowanie dziatan
promocyjnych. UBIFRANCE prowadzi 3 rodzaje dzialalnosci: (a) promuje
technologie 1 produkty francuskie poza granicami; (b) przekazuje poprzez swoje
biura prasowe informacje o francuskich produktach i technologiach do
czasopism specjalistycznych; (c) pomaga przedsi¢biorstwom francuskim poza
granicami. Pod zwierzchnictwem Ministra Gospodarki, na szczeblu lokalnym
dzialajg Izby Handlu i Przemystu (CCI). Posiadaja status prawny zakladow
publicznych. CCI z danego obszaru skupione sa w Izbach Regionalnych Handlu
1 Przemystu (CRCI), ktére wykonuja zadania dwojakiego rodzaju: (a)
reprezentujg regionalne interesy przemystowe 1 handlowe w stosunku do wladz
patstwowych oraz (b) koordynuja dziatania lokalnych Izb Handlu i Przemystu z
danego obszaru. Na poziomie krajowym izby lokalne i regionalne skupione sa w
utworzonym w 1964 r. Zgromadzeniu Francuskich Izb Handlu i Przemystu
(ACFCI). Zgromadzenie reprezentuje Izby na plaszczyznie krajowej
i miedzynarodowej, prowadzi dzialalno$¢ izb lokalnych i regionalnych oraz
konstruuje jednolite stanowisko wobec organéw wladzy panistwowe;’.

5 Zob. https://france.trade.gov.pl/pl/adresy/1239,adresy.html;  http://www.ccipf.org/;
http://www.ambafrance-pl.org/ (29.12.2016).
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Szacuje sig, ze we Francji dziala okolo 5 000 firm z branzy obronnej, ktore
zapewniaja ponad 400 000 miejsc pracy, stanowiac 1/4 potencjalu Unii
Europejskiej. Warto jeszcze raz wyeksponowad, iz sektor zbrojeniowy w
wickszosci przypadkéw, pod wzgledem wlasnos$ciowym, znajduje si¢ w rekach
publicznych. Niemniej réwnolegle firmy zbrojeniowe sg cztonkami Izb Handlu i
Przemystu (CCI), sa takze skupione sa w Izbach Regionalnych Handlu i
Przemystu (CRCI), oraz na poziomie krajowym w Zgromadzeniu Francuskich
Izb Handlu i Przemystu (ACFCI). Nadto profituja z dzialalnosci Francuskiej
Izby Handlowej i Przemystowej za Granica (CCIFE), Francuskiego Centrum
Handlu Zagranicznego oraz Francuskiej Agencji ds. Miedzynarodowego
Rozwoju Przedsigbiorstw — UBIFRANCE — bez wzgledu na fakt, czy ww. sa
zorganizowane w formie stowarzyszen, jednostek budzetowych, czy
bezposrednio podlegaja relewantnemu ministrowi.

Wtochy

Samorzad gospodarczy we Wloszech jest zorganizowany w sposob
analogiczny do rozwiazan francuskich. Istnieja organizacje o proweniencji
publicznoprawnej oraz zrzeszenia prywatne. Do najwazniejszych naleza: (a)
Wioskie Izby Handlowe, (b) Zwiazek Wloskich Izb Handlowych Za Granica,
(c) Zrzeszenie Przedsi¢biorstw Wtloskich, (d) Stowarzyszenie Handlowo-
Przemystowe, (e¢) Wioski Instytut Handlu Zagranicznego. Siedziba Instytutu
znajduje si¢ w Rzymie, z ktorej koordynowana jest praca 17 biur krajowych 1 117
zagranicznych w 83 krajach $wiata. Dzialania maja na celu dostarczenie uslug i
doradztwa, rozwdj dzialan promocyjnych na rzecz  poszczegdlnych
przedsi¢biorstw 1 na rzecz panstwa wloskiego, dostarczajac informacji o kraju,
jego mozliwoséciach gospodarczych, konkurencji miedzynarodowej i1 klimacie
inwestycyjnym. Przemyst zbrojeniowy skoncentrowany jest wokdl poteznej
panstwowej grupy Finmeccanica oraz najwickszego potentata stoczniowego
Fincantieri’. Firma ta posiada stocznie w Monfalcone (Gorizia), Marghera
(Wenecja), Sestri Ponente (Genua), Ancona, Castellammare di Stabia (Neapol)
oraz Palermo. Finmeccanica z siedzibg w Rzymie zatrudnia prawie 50 tys.
pracownikéw i w 2015 roku odnotowala obrét na poziomie 13 milardéw euro i
przychodéw na poziomie 527 milionéw euro. Leonardo-Finmeccanica jest
9 najwickszym dostawca broni na $wiecie. 30.2% udzialéw w firmie znajduje si¢
w r¢kach Skarbu Pandstwa. Firma sklada si¢ z siedmiu pionéw operacyjnych:
Helicopters, Aircraft, Aerostructures, Airborne & Space Systems, Land & Naval
Defence Electronics, Defence Systems, Security & Information Systems.
Udzialowcami i1 kooperantami Finmeccanici s m.in.: AgustaWestland, Alenia
Aermacchi, Selex ES, Oto Melara and WASS. Spéltka wchodzi w sklad joint
ventures z DRS Technologies, Telespazio, Thales Alenia Space, MBDA and
ATR. Od dnia 1 stycznia 2017 roku Spoétka zmieni nazwe na Leonardo S.p.A. —

6 Zob. http://www.italpolchamber.it/pl/home (29.12.2016).

- 189 -



Rogala-Lewicki, A., Architektura rozwigzan prawnych w zakresie zrzeszen branzowych
oraz izb gospodarczych w sektorze zbrojeniowym,
Przeglad Geopolityczny, 20, 2017, s. 178-193.

nawiazujac do wloskiego dziedzictwa Leonardo da Vinci (Fleurant et cons.
2015). Zaréwno Leonardo-Finmeccanica, jak 1 Fincantieri sa czlonkami
relewantnych regionalnych Izb Handlowych, Zrzeszenia Przedsi¢biorstw
Wihoskich, jak réwniez korzystaja z dobrodziejstw dzialalnosci Wloskiego
Instytut Handlu Zagranicznego, Zwiazku Wloskich Izb Handlowych Za
Granica.

Wielka Brytania

Brytyjski model handlowych zrzeszen branzowych jest odmienny od
przedstawionych wyzej i charakteryzuje si¢ wielo$cia podmiotéw, projektéw i
inicjatyw o proweniencji prywatnej. Poza centralnymi instytucjami panstwowymi
odpowiedzialnymi za prowadzenie polityki zbrojeniowej: Home Office, Ministry of
Defence — wystepuje cala gama réznych instytuciji i organéw prawa prywatnego.
Gléwnymi organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcéw  w strukturze izby
gospodarczej na Wyspach sa: (1) British  Chambers of Commerce, BCC;
(2) Confederation of British Industry, CBI; (3) Federation of Small Businesses. BCC jest
cialem o charakterze ogolnokrajowym, przy ktorym akredytowanych jest
52 lokalnych izb gospodarczych, Iacznie reprezentujacych ok. 100 tys.
przedsigbiorcow,  od najmniejszych  start-upéw  po  wielkie koncerny
zbrojeniowe. BCC ma swoje biura gléwne w Londynie oraz Coventry. System
akredytacji pozwala uzyskac lokalnej izbie gospodarczej wsparcie formalne BCC,
ale tylko pod warunkiem spelnienia wszystkich kryteriow jakosciowych BCC.
Izby, ktére spelniaja wymogi moga korzysta¢ ze wszelkich form wsparcia oraz
uzywaé  znakw:  “BCC  Acredited”’. 7. kolei CBI jest klasycznym
prywatnoprawnym zrzeszeniem przedsicbiorcow reprezentujacych prawie 200
tys. firm zrzeszonych w formie tzw. czlonkostwa bezposredniego oraz
posredniego. W ramach CBI funkcjonuje ok. 140 innych form stowarzyszen
gospodarczych 1 okolo-handlowych ze wszystkich branz. Innym rodzajem
podmiotu, zarejestrowanym w formie prywatnego stowarzyszenia, jest ADS
Group Ltd (Aerospace  Defence  Security), catkowicie finansowane przez
Farnborough International Limited (FIL), ktére z kolei jest glownym
organizatorem Farnborough International Airshow. ADS Scisle wspolpracuje
jako cztonek, wzglednie jest udzialowcem takich projektach jak m.in.: Aerospace
Growth Partnership, Aerospace and Defence Federation, Aerospace and Defence Industries
Association of Europe, Defence Growth Partnership, Defence Industries Council, Defence
Suppliers Forum, Aerospace Technology Institute, Department for Business, Energy &
Industrial ~ Strategy, Farnborough International, The Royal Aeronautical ~ Society.
Stowarzyszenie ADS skupia przedsi¢biorstwa branzy wojskowej, lotniczej,
kosmicznej 1 bezpieczenstwa. Wedlug przedstawicieli tej instytucji reprezentuje

7 Zob. http://www.britishchambers.org.uk/about-the-bcc/chamber-accreditation.html
(28.12.2016).

- 190 -



Rogala-Lewicki, A., Architektura rozwigzan prawnych w zakresie zrzeszen branzowych
oraz izb gospodarczych w sektorze zbrojeniowym,
Przeglad Geopolityczny, 20, 2017, s. 178-193.

ona ok. 500 tys. pracownikéw. W ubieglym roku zatrudniajgce ich
przedsiebiorstwa zanotowaly obrét 60 mld GBP, przy eksporcie rzedu 25 mld®.

Polska

W Polsce zarejestrowanych jest ponad 100 izb gospodarczych.
Spogladajac na profil aktywnosci poszczegélnych, mozna dokonaé dystynkcji ze
wzgledy na sektor, lub kryterium geograficzne. 1 tak funkcjonuja izby: (a)
ogodlne, statutowo wspierajace szeroko rozumiang aktywno$¢ handlowa i
gospodarcza na ternie calego kraju i zagranica, np. Polska Izba Handlu, (b)
ukierunkowane na promocje wspolpracy miedzynarodowe;j
— pobudzajace relacje biznesowo-handlowe przedsigbiorcow z Polski oraz
dedykowanego kraju, np. Polsko-Amerykaniska fundacja Doradztwa dla Malych
Przedsigbiorstw, (c) regionalne, np. f.6dzka Izba Przemyslowow-Handlowa,
Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa.

Izby  przemystowo-handlowe, nazywane roéwniez samorzadem
gospodarczym, funkcjonuja jako korporacja prawa prywatnego, ale samorzadem
de facto nie sa. Sa prywatnymi stowarzyszeniami o dobrowolnym czlonkostwie i
bez wladztwa administracyjnego. W relacji do organdéw administracji rzadowe;j
nie sq partnerami. W tej sytuacji polscy przedsi¢biorcy, najbardziej kompetentny
czynnik spoleczny w dziedzinie gospodarczej, sa pozbawieni wplywu na tad
rynkowy i polityke panstwa — inaczej niz w Polsce w okresie II Rzeczypospolitej,
kiedy izby przemystowo-handlowe dziataly wedlug modelu francuskiego, byly
instytucjami  samorzadu  gospodarczego W  znaczeniu teorii  prawa
administracyjnego, czyli korporacjami prawa publicznego o obligatoryjnym
czlonkostwie i wladztwie administracyjnym (Wykretowicz 2016; Cyganek 2004)
Izby gospodarcze moga na zasadzie dobrowolnosci zrzesza¢ si¢ w Krajowe;j
Izbie Gospodarczej, z tym zastrzezeniem, ze w Krajowej Izbie Gospodarczej
moga zrzeszac si¢ rtéwniez organizacje gospodarcze 1 spoteczne. Wymogiem jest
charakter dzialalnodci, ktoéry musi faczy¢ si¢ 2z wspieraniem rozwoju
gospodarczego. Krajowa Izba Gospodarcza reprezentuje wspodlne interesy
gospodarcze zgrupowanych cztonkéw. Aktualnie zrzesza ich 148. Analiza
profiléw aktywnosci izb gospodarczych w Polsce pozwala sformutowac
wniosek, iz aktualnie jest zarejestrowana jedna izba, ktoérej dzialalnos¢ —
zarowno w aspekcie sektorowym, jak i terytorialnym — odnositaby si¢ do branzy
zbrojeniowej 1 sprzetu wojskowego (jest to Polska Izba Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju) oraz jedno stowarzyszenie (Stowarzyszenie Dostawcéw na
Rzecz Sluzb Mundurowych). Jednoczesnie funkcjonuja izby gospodarcze
o charakterze  ogdlnym, np.  przemyslowo-handlowe,  rzemieslnicze,
przedsigbiorczosci, importeréw, eksporterow, czy wspierania inicjatyw
gospodarczych — w ramach, ktérych sa lub moga by¢ rzeczone podmioty
handlowe dzialajace w branzy militarnej lub okolomilitarnej (czesciowo

8 http://www.altair.com.pl/news/view?news_id=3951 (30.12.2016).
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oferujace produkty lub ustugi), wreszcie sa podmioty (izby, stowarzyszenia)
sektorowe, zrzeszajace przedsi¢biorcéw z danej dziedziny handlowej (wpisujacej
si¢ w zakres szeroko rozumianej aktywnosci gospodarczej realizujacej zlecenia
wojskowe).
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Legal and organizational models of chambers of commerce in the
defense sector

The first official structure integrating business was founded in 1599 in Marseilles. The
oldest British association — The Glasgow Chamber of Commerce, was founded in 1783.
The first ones in North America, both — Chamber Jersey and New York City Chamber -
were established in 1768. Currently, the largest chamber - Paris Ile-de-France Regional
Chamber of Commerce and Industry - associates 800 000 companies, although some trade
organizations in China integrates more than one million members. Considering the
spatial influence chambers are divided into sectorial (community), regional/ municipal,
national and international. The division of the chambers due to legal ownership (private,
state and mixed) is also important. There are countries where affiliation of the chamber
is mandatory, and states where voluntary integration predominates. The first occurs in
the continental Europe and Japan, while the second model is characteristic to Anglo-
Saxon countries (common law) USA, UK, Canada, but also to the Scandinavian
countries. There are also chambers provided with the power of public law. National
chambers are associated at the national level and at the international level, for example
in Eurochambers, World Chambers Federation, International Chamber of Commerce (as
multilateral chambers). Bilateral chambers always operate on the basis of national law
of the member affiliated. For example, in Germany defense industry companies are
associated both within the Federal Association of German Industry (BDI) land
Chambers of Commerce and Industry (IHT) and the Federal Association of German
Defence  Industry  (Bundesverband  der  Deutschen — und  Sicherheits-
Verteidigungsindustrie, BDSV), which includes leading companies in relevant sector
(Rheinmetall, Krauss-Maffei Wegmann, Diehl, ThyssenKrupp Liirssen). An important
type of chambers are these representing particular industrial (business) sector — for
example, metallurgical industry in Europe is integrated in both the national chambers, as
well as within the framework of international associations: The World Steel
Association, Eurofer, or ESTA.

Key words: chamber of commerce, security, economic sector, commerce and
industry unions.
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