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przel. Jan Pyka, Rebis, Poznan 2024, ss. 224,
ISBN 978-83-8338-090-2

LIBERALIZMEM

Francis Fukuyama wydaje sie by¢ przyktadem badacza
dotknietego ,klatwg popularnosci”. Jego nazwisko w zdecydowanej
wiekszo$ci przypadkéw jest bowiem wymieniane w jednym szeregu
wraz z najpopularniejszym dzietem, ktére przyniosto mu Swiatowa
stawe - mowa tu o ,Koncu historii” (ang. The End of History?’).
Oryginalny artykul z 1989 r.! wraz z rozszerzong, ksigzkowa wersjg z
1992 r.2 odpowiadajg za niemal 20 tys. ze wszystkich 34 tys. cytowan
Fukuyamy3, ktére, co gorsza, z biegiem lat zaczynaja coraz czeSciej
pomija¢ merytoryczne aspekty jego pracy - traktujac ja w sposob
potoczny i wskazujgc jedynie na nietrafno$¢ przedstawionych w niej
prognoz. Tymczasem nie nalezy pomija¢ catoksztattu dziatalnosci autora,

1 Fukuyama, F., 1989. The End of History?, ,The National Interest”, No. 16, pp. 3-18.
2 Fukuyama, F., 1992. The End of History and the Last Man, Free Press, New York.
3 Wedtug baz danych JSTOR i ResearchGate.
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ktéry na przestrzeni swojej kariery opublikowat ponad 10 pozycji
ksigzkowych, okoto 150 artykutéw i esejow oraz udzielit niezliczonych
wywiadow i krétkich wypowiedzi prasowych. Pomimo przypisywanemu
mu przez krytykow przeswiadczeniu o - rozumianej niemal w
heglowsko-marksistowski sposéb - nieuchronnosci dominacji ustroju
liberalnego na S$wiecie, Fukuyama pozostal uwaznym obserwatorem
procesoOw zachodzacych we wspotczesnych spoteczenstwach, czego
dowodza w szczegdlnosci najnowsze publikacje autora: ,ToZsamosé.
Wspétczesna polityka tozsamosciowa i1 walka o uznanie” oraz
przedstawiana w niniejszej recenzji ksigzka pt. ,Zamieszanie z
liberalizmem”>.

Analizowana publikacja przyjmuje de facto forme rozbudowanego
eseju. Stosunkowo niewielka objetos¢ (193 strony zasadniczego tekstu
po pominieciu bibliografii, zawierajace szerokie akapity, stopki i
nagtéwki), skupienie sie na jednej mys$li przewodniej oraz wysoki
poziom polskiego ttumaczenia sprawiajg, Ze przyswojenie jej tresci jest
bardzo plynnym i przyjemnym procesem, mozliwym do dokonania
podczas jednego wieczoru. Na pochwate zastuguje rowniez elegancka,
twarda, szyto-klejona oprawa oraz dobra jako$¢ wykorzystanego
papieru, co dodatkowo wspomaga pozytywne doznania podczas lektury.

Autor juz w pierwszym zdaniu wstepu jasno deklaruje nadrzedny
cel ksigzki. Jest to ,obrona klasycznego liberalizmu”, ktéry ,jest dzis na
catym sSwiecie powaznie zagrozony” (s. 7). Czym predzej spieszy on
réwniez z dookreSleniem wspomnianego terminu, ktéry na przestrzeni
ostatnich dekad byt wielokrotnie wykorzystywany przez zréznicowane
grupy interesOw, interpretujace go jako z jednej strony antyrzadowa,
libertarianska doktryne (przez tzw. ,prawicowych populistéw”), a z
drugiej jako etykiete dla ruchow tozsamosciowych i kulturalnych (przez
tzw. ,postepowq lewice”)® (s. 8). Autor jest natomiast zwolennikiem

4+ W oryginale: Fukuyama, F., 2018. Identity: The Demand for Dignity and the Politics of
Resentment, Farrar, Straus and Giroux, New York.

5 W oryginale: Fukuyama, F., 2022. Liberalism and Its Discontents, Farrar, Straus and
Giroux, New York.

% Pewnym zarzutem, jaki w tym kontekscie mozna postawi¢ autorowi jest— przewijajace sig
wielokrotnie na przestrzeni publikacji — potoczne uzywanie stow ,lewica” i ,,prawica”.
Warto bowiem pamigtaé, iz o$ ta dotyczy raczej sfery gospodarczej (tradycyjnie ,lewica”
opowiada si¢ za wigkszym poziomem interwencji panstwa w gospodarke, za$ ,,prawica” — za
mniejszym), podczas gdy istote poje¢, ktorymi postuguje si¢ autor lepiej oddaje o8
spoleczna,  przedstawiajagca  spektrum  pomigdzy  autorytaryzmem/totalitaryzmem
(maksymalizujacym korzysci dla spoteczenstwa/panstwa) a libertarianizmem/anarchizmem
(maksymalizujagcym wolnos¢ jednostki), zob. Lester, J.C., 1996. The Political Compass (And
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klasycznego, ,humanitarnego” liberalizmu, ktéry czerpie zaréwno ze
spuscizny mysélicieli takich jak Jean-Jacques Rousseau, Immanuel Kant,
Adam Smith czy Thomas Jefferson, jak i wspotczesnych filozoféw
reprezentowanych m.in. przez Johna Rawlsa czy Deirdre McCloskeya.
Rozumiany w ten sposéb liberalizm ma wiec zar6wno sta¢ na strazy
wolnosci i praw jednostki, jak i dba¢ o dobro wspoélne, uniemozliwiajac
jakimkolwiek grupom intereséw zdominowanie dyskursu czy instytucji
publicznych. Autor dostrzega rowniez, ze wbrew pogladom autokratow
pokroju Wtadimira Putina czy Xi Jinpinga liberalizm nie jest ,stara,
zuzyta ideologia”. W zwigzku z dynamicznymi zmianami spoteczno-
gospodarczymi majacymi miejsce w XXI w. liberalizm wymaga bowiem
ciagtej pracy i (do pewnego stopnia) przeformutowywania swoich
zalozen (s. 13-14).

Na cze$¢ zasadnicza ksigzki sklada siezas dziesie¢ rozdziatéw, z
czego mozna w umowny sposob podzieli¢ ja na dwie czeSci. Pierwsza z
nich dotyczy historii liberalizmu od XVIII do XX w. wiacznie i obejmuje
nastepujace rozdziaty:

1. Co to jest klasyczny liberalizm?,

Od liberalizmu do neoliberalizmu,
Samolubna jednostka,

Suwerenne ,ja”,

Liberalizm zwraca sie przeciwko sobie,
Krytyka racjonalnosci.

G%ownq mys$la zawartg na przestrzeni powyzszych rozdziatow jest
spostrzezenie - zasygnalizowane juz we wstepie - iz liberalizm zostal na
przestrzeni ostatnich dekad wypaczony na dwa rézne sposoby,
odchodzac od swoich tradycyjnych korzeni. Po pierwsze, stat sie
narzedziem promowania partykularnych intereséw przez najbardziej
wptywowych graczy rynkowych, prowadzac do wytonienia sie nurtu
neoliberalnego. W swej istocie neoliberalizm jest skrajnie
antypanstwowg i destabilizujacg spoteczenstwa ideologia (s. 37-41),
prowadzaca do narastania nieré6wnosci dochodowych, majatkowych i
nier6wnosci szans, a ostatecznie takze do oligarchizacji gospodarek (s.
55-56) i erozji prospotecznych zachowan i wartoSci (s. 64-65). Drugi
rodzaj wypaczenia liberalnych wartos$ci stanowi za$§ nowoczesna
lewicowa polityka tozsamosciowa, w wyniku ktorej nadrzednym celem
jednostek staje sie dazenie do samorealizacji (s. 70), a kult

0“‘9".*5”!\’

Why Libertarianism is not Right-Wing), "Journal of Social Philosophy", vol. 27, no. 2, pp.
176-186.
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konsumpcjonizmu, indywidualizmu i skupienie sie na witasnym ,ja”
wypierajg poczucie wspoélnoty, odpowiedzialnosci za wiasne panstwo i
ostabiajg zaangazowanie spoteczne (s. 86-89). Dalej autor porusza
wybrane filozoficzne nurty podejmujgce krytyke liberalizmu - w
szczegbdlnosci dekonstrukcjonizm i postmodernizm, ktére moga stanowi¢
czeSciowe wyjasnienie dla wspomnianych wcze$niej wypaczen (s. 119-
129).

Podczas gdy poprzednie rozdziaty sktadaty sie gléwnie na
obiektywna analize, w drugiej czesci ksigzki autor - nie porzucajac przy
tym naukowego warsztatu - formutuje znacznie wiecej sadow
normatywnych, rozwazajac wspotczesne trendy i problemy spoteczne
oraz mozliwosci ich zatagodzenia. Na te cze$¢ skladaja sie nastepujace
rozdziaty:

7. Technika, prywatnos$¢ i wolno$¢ stowa,

8. Czy s3 inne mozliwosci?,

9. Tozsamo$¢ narodowa,

10. Zasady spoteczenstwa liberalnego.

Jedna z kluczowych osi rozwazan stanowi tu analiza wplywu
,nadmiernej wolnosci stowa”, ktora charakteryzuje sie Internet, na
liberalizm. Autor trafnie dostrzega bowiem, Ze w Internecie nie ma
znaczenia prawda i rzetelno$¢, a jedynie rozgtos i zysk (s. 138), co w
potaczeniu ze zjawiskiem potwierdzania i umacniania wtasnych
przekonan w wyniku tworzenia sie baniek informacyjnych (s. 139)
umozliwia sianie dezinformacji w bezprecedensowej skali (s. 146). W
pewnym sensie dylemat zwigzany z wolnoScia stowa w Internecie
stanowi wiec alegorie dla liberalizmu jako takiego - jest ona bowiem
zagrozona zarOwno przez nadmierng kontrole panstwowa, jak i
nieokietznang prywatnos$¢, przejawiajaca sie poprzez pelna
anonimowos$¢ i brak odpowiedzialnosci za wypowiadane stowa i
gtoszone poglady (s. 145).

Kolejny watek poruszany przez autora nawigzuje do jego
poprzedniej pracy pt. ,Tozsamos¢...”. Zwraca on bowiem uwage, ze w
obliczu wspomnianych wcze$niej konsekwencji wypaczen liberalizmu -
ostabianiu poczucia wspoélnoty, zaangazowania spotecznego i
odpowiedzialnos$ci za wtasne panstwo - liberalizm sam w sobie stat sie
celem atakéw ze strony m.in. duchownych czy nacjonalistow, ktorzy
zaczeli promowac polityke tozsamos$ciowg w obronie zagrozonych
wartosci (s. 153-155). To z kolei przyczynia sie do dalszego narastania
napiec spotecznych, jako Ze sekularna czes¢ spoteczenistw odbiera taka
dziatalno$¢ jako préby ograniczania ich wolnosci (s. 158-159).
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Umozliwia to wysnucie smutnej konstatacji, Zze dalsze zaognianie sie
spotecznych konfliktow nieuchronnie prowadzi do scenariusza, w
ktérym - ze stratg dla wszystkich - ,zwyciezy” ktoras ze skrajnych stron
(163-169).

Ostatni nurt rozwazan zwigzany jest z proba zaproponowania
przez autora rozwigzan dla analizowanych problemoéw. Punktem wyjscia
jest tutaj nastepujaca teza wysnuta na bazie dotychczasowych rozwazan:
,cho¢ nie ma nieuniknionej sprzecznosci miedzy potrzebq toZzsamosci
narodowej a potrzebq liberalnego uniwersalizmu, istnieje jednak potezne
potencjalne napiecie miedzy tymi dwiema zasadami” (s. 175). Jest to
zwigzane w szczegoOlnosci z potencjalnie wykluczajagcym charakterem
tozsamosci narodowej, ktora opiera sie na niezmiennych cechach, takich
jak rasa, pochodzenie etniczne czy wyznanie. Prowadzi to do wysnucia
przez autora wniosku, Ze lepsza forma budowania tozsamos$ci narodowej
bytoby skoncentrowanie sie na jej dobrowolnych aspektach, takich jak
literatura, jezyk, kuchnia czy sport - czyli na szeroko rozumianej
kulturze (s. 177). Na pierwszy rzut oka propozycja ta brzmi niezwykle
rozsadnie - szczegblnie, iZ nawet w prawie miedzynarodowym
dotyczacym uznawalnos$ci panstw nacisk ktadziony jest raczej na
,populacje”, ktérag mozna utozsamia¢ na przyklad z ,obywatelami”, niz
na ,naréd”’. Z drugiej strony, mozna mie¢ watpliwosci, czy rozumiane w
tak waski sposob poczucie tozsamosci nie stoi w sprzeczno$ci z sama
naturg panstw narodowych, i czy nie doprowadzitoby do wzrostu dazen
niepodlegtoSciowych przez regiony o silnym poczuciu odrebnosci
kulturowej, takie jak Quebec, Szkocja czy Katalonia [a w Polsce np. Slask
- przyp. wiasny] - o czym wspomina sam autor (s. 177-179)8.

7 Zgodnie z art. 1 Konwencji z Montevideo, panstwo musi posiada¢ statg populacje,
okreslone terytorium, rzad oraz zdolno$¢ do nawigzywania stosunkow
miedzypanstwowych, zob. International Conference of American States, 1933.
Convention on Rights and Duties of States (inter-American),
https://avalon.law.yale.edu/20th century/intam03.asp

8 Warto tutaj co prawda wspomnie¢ o pewnych alternatywach dla samej instytucji
panstwa - ws$rdod ktoérych ostatnimi czasy coraz czeSciej wymieniany jest ustrdj
polityczny nazywany ,nowym S$redniowieczem”. Za podstawowa forme organizacji
spoteczenstw miatyby w nim stuzy¢ miasta, za§ ponadpanstwowe, zdecentralizowane
osrodki wtadzy nachodzityby na siebie, zaréwno uzupetniajac sie jak i konkurujac o
zakres swoich kompetencji. Wydaje sie jednak, ze w tej chwili sg one wciaz utopijng
wizjg, a wiekszos¢ spoteczenstw nie jest sobie w stanie wyobrazi¢ rzeczywistosci innej
niz ta ksztattowana przez panstwa narodowe, zob. Lewicki, G., 2020. Nadchodzi nowe
Sredniowiecze. Era erozji panstwa, technologicznego zjednoczenia swiata i
irracjonalizmu. W: Gozlinski, P, Makarenko, V. (red.), Jutro jest teraz (s. 72-88),
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Pomimo powyzszych watpliwosci, nalezy przyzna¢ autorowi, ze
proponuje on rozwigzania koncyliacyjne, wskazujac na pewne btedy
poczynione przez obydwie strony sporu. ,Konserwatystom” zaleca
zaakceptowanie roznorodnosci demograficznej i skupienie sie na
wilaczajacych aspektach tozsamosSci narodowej, jak wspomniane
wcze$niej tradycje kulturalne - umozliwiajgc wyksztatcenie sie poczucia
przynaleznoS$ci panstwowej w sposéb dobrowolny, a nie narzucony.
,Postepowej lewicy” radzi za$§ wilaczenie do promowanej przez nig
réznorodnosci demograficznej takze kwestii zwigzanych z pogladami
politycznymi i religijnymi, co ograniczytoby poczucie wyobcowania
przez konserwatywna cze$¢ spoteczenstwa (s. 189-190).

Wreszcie, autor podsumowuje dotychczasowe rozwazania i
formutuje kilka zasad, ktéorymi powinny sie kierowac liberalne
spoteczenstwa w XXI w. Po pierwsze, nalezy zaakceptowac¢ koniecznos¢
istnienia rzadu, ktéry jest niezbedny do sprawnego realizowania
nadrzednych funkcji panstwa. Po drugie, nalezy jednoczes$nie dba¢ o
sprawno$¢ i niezalezno$¢ samorzadéw na najnizszych szczeblach
panstwowych, ktére sa najblizej konkretnych probleméw obywateli. Po
trzecie, nalezy broni¢ wolnosci stowa, jednak powinna sie ona wigzac z
odpowiedzialno$cia, a wypowiedzi publiczne i internetowe powinny
podlega¢ normom spotecznym. Po czwarte, panstwa i spoteczenstwa
powinny chroni¢ wolnosci i niezaleznosci jednostek. Uzupetnia to jednak
zasada pigta, ktéra dostrzega, ze wolno$¢ nie powinna byc¢
nieograniczona, jako Zze istnieje réwniez dobro wspoélne, o ktdre
spoteczno$ci powinny sie troszczy¢ (s. 190-198). Cato$¢ rozwazan
konczy wezwanie do - zapozyczonego od starozytnych Grekow -
umiarkowania w polityce (s. 199-200).

Mogtoby sie wydawacl, ze powyZsze zalecenia nie s3 niczym
nowym, jednak w obliczu narastajgcych napie¢ spotecznych,
politycznych i kulturowych na Swiecie ich przestanie bynajmniej nie traci
na wartos$ci. Wrecz przeciwnie - cho¢ w ksigzce poruszane s3g przyktady
dotyczace w przewazajacej wiekszosci Standw Zjednoczonych, to takze i
w Polsce mozna niestety od wielu lat obserwowac zaostrzanie sie sporu
miedzy dwoma gldwnymi ugrupowaniami politycznymi, a w
konsekwencji takze i w catym spoteczenstwie. Ostatecznie nie przynosi
to niczego dobrego dla Polakow, a sprzyja jedynie nieprzyjaznym Polsce

Wydawnictwo Agora, Warszawa, s. 76-81; Grudzinski, P., 2024. Rozpadajqce sie swiaty.
O cztowieku i paristwach w labiryncie rzeczywistosci, Przeswity, Warszawa, s. 98-105.
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panstwom - z Federacja Rosyjska na czele®. Dlatego tez tym bardziej
warto zarekomendowac lekture niniejszej publikacji - z nadzieja, ze
przyczyni sie ona do popularyzacji wiekszego stopnia rozwagi, umiaru i
tagodnosci we wszystkich sporach.

Marceli Hazla

9 Szerzej poruszone w Snyder, T., 2019. Droga do niewolnosci, Znak Horyzont, Krakow.
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Roman Szul, Separatyzmy, ruchy niepodlegtosciowe i
regionalizmy we wspoétczesnej Europie, Wyd. Naukowe
Scholar, Warszawa 2024, ss. 319,

ISBN 978-8367450-56-0

SEPARATYZMY,
RUCHY
NIEPODLEGLOSCIOWE
I REGIONALIZMY

WE WSPOLCZESNE]
EUROPIE

SERIA EUROREG

Wiekszos¢ dotychczasowych badan regiondéw europejskich jest
realizowana gitéwnie na gruncie nauk ekonomicznych. Do$¢ dobrze
opisano kluczowe wskazniki gospodarcze oraz wypracowano
kompleksowe Kklasyfikacje regionow europejskich ze wzgledu na
ponadnarodowe wiezi gospodarcze, innowacyjnoS¢, wspoOtprace
naukowg itp. Badania postaw w regionach na ogét ograniczajg sie do
analiz wewnatrzkrajowych ewentualnie sgsiadujacych ze sobg regionow
przygranicznych. Jedynym wyjatkiem sg badania Uniwersytetu w
Goteborgu zawierajagce dane reprezentatywne dla 238 regionéw NUTS 2
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(https://www.gu.se/en/quality-government). Niestety ograniczono sie
do postaw wobec partii, rzadu, COVID i zaufania. Na tym tle brak analiz
wzordw kulturowych i postaw reprezentatywnych dla ogétu regionow
europejskich rodzi poczucie gtebokiego niedosytu.

Ksigzka Romana Szula jest kompleksowa monografig
europejskich ruchéw regionalnych i ich przeksztatcania sie w ruchy
niepodlegtosciowe. Opis badanej problematyki jest prowadzony w
oparciu o charakterystyke panstw europejskich w kategoriach
kulturowych, historycznych i strukturalnych. Ksigzka wypetnia luke
poznawcza w wiedzy o regionach, poniewaz zawiera opis problematyki
regionalnej w oparciu o te same kategorie analityczne we wszystkich
panstwach europejskich. Cato$ciowa analiza postaw wobec panstwa i
regionu zamieszkania oraz ich wyjasnienie w oparciu o czynniki
strukturalne i kulturowe jest tu podstawa do szczegdtowej analizy
ruchow separatystyczno - niepodlegloSciowych. Na tle literatury
regionalistycznej praca wyrdznia sie ogromem wiedzy i holistycznym
ujeciem badanej problematyki. W ksigzce znajdziemy szczegétowy opis
ruchow regionalnych w 31 panstwach europejskich. Holizm polega na
udanej probie wypracowania klasyfikacji regionalnych i zatozen
teoretycznych adekwatnych do opisu zréznicowanych regionéw i
panstw europejskich.

Praca sktada sie z dwu czes$ci. Pierwsza zawiera definicje i analizy
teoretyczne. CzeS¢ druga poswiecona jest opisowi ruchoéw regionalnych
w panstwach europejskich. Podstawg badan sa metody jakoSciowe:
literatura przedmiotu, media pisane i elektroniczne oraz obserwacje
wtasne. Na pierwszy rzut oka taki dobér metod mozna uznac za nazbyt
konserwatywny na tle zawartoSci czasopism i ksigzek z dziedziny nauk
spotecznych. Umieszczenie w pracy wielopoziomowych réwnan z
conajmniej kilkunastoma zmiennymi niezaleznymi, jest czesto
warunkiem publikacji. W efekcie uzyskujemy zbiér wspotczynnikow
pokazujacych zwiagzek kilkunastu zjawisk z jakim$ drobnym wycinkiem
rzeczywistosSci. Wszelkie proby uogdlnien s3 niemozliwe, jako
wykraczajace poza to co wynika z rdwnania regresji zmiennych
konkretnych z detalicznymi. Do$¢ czesto préba przetozenia tych
detalicznych wspdéiczynnikéw na faktyczne roéznice miedzy badanymi
grupami pokazuje, Ze wspoiczynniki sg istotne statystycznie, ale grupy
réznig sie o 2-3% czyli sg faktycznie takie same. Coraz bardziej
wysublimowane zasady doboru wskaznikéw sprzyjaja ich precyzji, ale
obnizajg wartos¢ eksplanacyjna.
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WezZzmy opisany w ksigzce przykilad Katalonii - regionu o
bezsprzecznie silnej tozsamosSci separatystyczno-niepodlegtosciowej. W
badaniach iloSciowych stosowany jest wskaznik moéwiacy o wiezi
emocjonalnej z regionem lub panstwem (How close do you feel to
country) (How close do you feel: to your country, region, district). Skala 1-
bardzo silnie, 4 bardzo stabo. Gdzie sie powinien pojawi¢ ruch
niepodlegtosciowy? W takim regionie, w ktérym jest najstabszy zwigzek
z panstwem i najsilniejszy z regionem. Zwigzek z panstwem w Hiszpanii,
mierzony na powyzszej skali wyglada tak: Comunidad Foral de Navarra -
2,71, Pais Vasco - 2,60, Canarias - 2,34, Catalufa - 2,02. Najbardziej
prawdopodobne jest pojawienie sie ruchu niepodlegtosciowego w trzech
regionach, wsréd ktorych niema Katalonii. A gdzie jest najsilniejszy
zwigzek z regionem? Cantabria - 1,18, Galicia - 1,32, La Rioja - 1,29,
Extremadura - 1,39, Andalucia - 1,39, Aragén - 1,49, Catalufia - 1,60.
(Obliczenia wtasne na podstawie European Value Survey/World Value
Survey). W pieciu regionach emocjonalny zwigzek z regionem jest
silniejszy niz w Katalonii. Niema takich rownan, ktére by w oparciu o
wyniki badan ilosciowych pokazaty, Ze najbardziej prawdopodobne jest
pojawienie sie ruchu niepodlegtosciowego w Katalonii. Jak wida¢ metody
konserwatywne dajg lepsza predykcje od nowatorskich.

Problematyka ksigzki skoncentrowana jest wokot nastepujacych
problemoéw:

1. Przestanki przeksztatcania sie ruchow regionalnych w ruchy
separatystyczno-niepodlegto$ciowe.

2. Czynniki sprzyjajace i przeciwdziatajace przeksztatcaniu sie regionow
w panstwa.

3. Diagnoza ruch6w regionalnych w 31 panstwach europejskich.
Wstepem do analizy ruchow regionalnych jest nastepujaca klasyfikacja:
regionalizmy, ruchy separatystyczne, niepodlegtoSciowe oraz
irredentyzm. Regionalizm to ”"ruch spoteczno-polityczny dazacy do
zachowania, wzmocnienia lub demonstrowania kulturowe;j,
ekonomicznej lub politycznej odrebnosci regionu - w ramach panstwa”
(s. 17). Separatyzmy i ruchy niepodlegtosciowe maja na celu oderwanie
jakiej$ czesci od panstwa i utworzenie wtasnego panstwa. Irredentyzm
to oderwanie jakiego$ regionu od panstwa A i przylaczenie go do
panstwa B.

Pojawienie sie regionalizmoéw zalezy od tego czy dany obszar jest
regionem jedno - czy wielowymiarowym. Roman Szul wyré6znia
nastepujace typy regionow: fizycznogeograficzne, ekonomiczne,
kulturowe, historyczne i administracyjne (s. 29). Kazdy element tej
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typologii moze prowadzi¢ do wytworzenia sie tozsamosci regionalnej (s.
29-36). Jednak najlepsze warunki dla zaistnienia poczucia odrebnosci
istniejg wtedy gdy typy regiondw naktadaja sie na siebie, np. dany obszar
jest  regionem, ekonomicznym, kulturowym,  historycznym,
administracyjnym, np. Katalonia, Flandria, Szkocja. Zdaniem autora
dynamika ruchow separatystyczno niepodlegtosciowych jest S$cisle
zwigzana z takimi pojeciami jak panstwo i nar6d. W Europie prawo do
niepodlegtosci lub secesji przystuguje narodom. Dokonana przez autora
analiza literatury politologicznej prowadzi do wyrodznienia dwu
sposobéw definiowania narodu, panstwa i nacjonalizmu - ,zachodniego i
wschodniego”. Na zachodzie Europy narod jest tozsamy ze wspolnota
polityczng - obywatele danego panstwa. W Europie Wschodniej narod i
panstwo to dwa odrebne byty. Nardd to wspdlnota kulturowa a panstwo
- polityczna. Naréd moze istnie¢ nie posiadajac wtasnego panstwa (s.
17). Nacjonalizm, u badaczy zachodnich, jest to neutralny termin
oznaczajacy poczucie przynaleznosci narodowej. Na wschodzie Europy
nacjonalizm oznacza postawy szowinistyczne wobec innych naroddéw. 10
Skad sie biora narody? Roman Szul wyréznia dwie koncepcje.
Konstruktywistyczng i historyczno-kulturowa. W mys$l koncepcji
konstruktywistycznej narody istniejg od XIX w. Od siebie dodam (J.H.), ze
kluczowym argumentem jest tu upowszechnienie sie SwiadomoSci
narodowej we wszystkich klasach i warstwach spotecznych. Stato sie tak
dzieki alfabetyzacji, powszechnemu szkolnictwu i stuzbie wojskowej,
ekspansji prasy i upowszechnieniu prawa wyborczego. Z drugiej jednak
strony Hieronim z Pragi juz w 1413 r. pisat o narodzie, jako wspoélnocie,
jezyka, krwi i ziemi (na podst. Ktoczowski, J. 1998 Mtodsza Europa,
Warszawa, Panstwowy Instytut Wydawniczy). Zdaniem Romana Szula
lepsze narzedzia intelektualne do zrozumienia kwestii narodowej
oferuje nurt etnosymboliczny. Narody s3 ,wytworem zlozonych
procesow historycznych, niektére pojawity sie w odleglej starozytnosci,
inne pozniej” (s. 19). Kluczowe znaczenie maja czynniki kulturowe takie
jak: jezyk, historia, religia, rasa, krajobraz itp.

Wspoiczesny stan tozsamoSci regionalnych w Europie jest
nastepstwem czynnikéw historycznych i kulturowych wspoétistniejacych
z ewolucja panstw europejskich i stosunkéw miedzy nimi, poczynajac od
Sredniowiecza. Panstwo moze wplywac na tozsamosci regionalne w

' Nacjonalizm i szowinizm to jednak dwa catkiem inne stowa o odmiennych znaczeniach,
takze w Europie Wschodniej. Nie istniejg racjonalne powody uzasadniajace ich
utozsamianie, o czym $wiadczg m. in. wezesniejsze publikacje dotyczace tych zagadnien na
tamach Przegladu Geopolitycznego (przyp. red.).
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trojaki sposob: roznicujacy, ujednolicajagcy i powodujacy tendencje
odsrodkowe. Dla zobrazowania tej problematyki Roman Szul omawia
sze$S¢ typow panstw: feudalne, absolutystyczne, narodowe, imperium
wielonarodowe, socjalistyczne oraz inne formy panstwowe (republiki
miejskie, konfederacje, panstwa zakonne). Najwiekszy wptyw na obecne
regionalne zréznicowanie panstw europejskich miat okres feudalny. W
pOZniejszym okresie panstwa staraty sie niwelowac¢ rdznice regionalne,
co spotykato sie z oporem, ktéry niekiedy doprowadzit do powstania
wspotczesnych ruchéw separatystyczno-niepodlegtosciowych (s. 47-79).

Wyksztatcenie sie, w danym regionie, tozsamos$ci narodowej
powoduje powstanie ruchu niepodlegtosciowego lub irredentnego.
Przeksztatcenie tozsamosci regionalnej w niepodlegtosciowg jest dos¢
ztozonym procesem. Sposrod opisanych przez autora, trzy czynniki
wydaja sie, moim zdaniem, najwazniejsze. Pierwszy to ,polityzacja
czynnika kulturowo-jezykowego” czyli dazenia do podniesienia statusu
danego jezyka i jego upowszechnienie. Drugi to ,polityzacja historii -
eksponowanie zwyciestw i cierpien” (s. 45). Trzeci wiaze sie z
zaistnieniem poczucia ,kulturowej wyzszosci nad resztg kraju” (s. 46). W
danym regionie moze wspotistnie¢ kilka tozsamoSci np. regionalna,
niepodlegtosciowa i propanstwowa. W celu zobrazowania tej
problematyki Roman Szul wprowadza kategorie mentalnej mapy
ojczyzny. | tak mieszkancy danego terytorium moga za swoja ojczyzne
uwaza¢ panstwo, ale tez utozsamiac sie z regionem, inni za swoja
wylaczng ojczyzne moga uznawac region a jeszcze inni inne panstwo.
Dwie ostatnie okoliczno$ci tworza sprzyjajaca sytuacje dla ruchu
separatystycznego lub irredentnego.

Sukces ruchéw separatystyczno-niepodlegtosciowych zalezy od
trzech  czynnikow: wewnatrzregionalnych, tj. upowszechnianie
tozsamosci narodowej; przewagi sit odsrodkowych nad dosrodkowymi
w danym panstwie; zyczliwego otoczenia miedzynarodowego (na podst.
s. 84). Charakter ruchu regionalnego jest nastepstwem tozsamosci
regionalnej. Po II wojnie $wiatowej w instytucjach i panstwach
europejskich pojawity sie silne dazenia do ostabienia nacjonalizmu i
wzmocnienie tozsamosci europejskiej. Po utworzeniu Unii Europejskiej,
w 1993 r. pojawito sie pojecie Europy Regiondéw z jednoczesnym
odrzuceniem idei separatystycznych. Po 2010 r. poparcie instytucji
unijnych dla idei regionalizmu wyraznie ostabto.

W Europie Zachodniej relatywnie silniejsze byly ruchy
regionalistyczne a w Europie Wschodniej ruchy separatystyczne, ktére
doprowadzity do rozpadu Jugostawii i Czechostowacji oraz ZSRR. Ruchy
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separatystyczne dziataty zaro6wno na wschodzie jaki zachodzie Europy,
jednak udane przypadki secesji miaty miejsce tylko we wschodniej czesci
Europy, przed wstapieniem krajow Europy Wschodniej do UE i NATO.
Wynika, stad, Ze instytucje ponadnarodowe przyczyniajg sie do integracji
panstw w nich uczestniczacych (s. 93 i nast.).

W drugiej czeSci ksigzki Roman Szul zaprezentowatl analize
ruchow regionalnych w 31 panstwach europejskich w oparciu kategorie
analityczne wypracowane w pierwszej czesSci ksigzki. Opis kazdego
panstwa  zawiera  zarys ogoOlna  charakterystyke  podziatu
administracyjnego z naciskiem na usytuowanie regionéw w systemie
wtadzy oraz zarys historyczny z opisem czynnikow sprzyjajacych
regionalizacji oraz separatyzmowi. W przypadku istnienia ruchow
separatystycznych omowione zostaly przestanki sprzyjajace i
przeciwdziatajgce realizacji ich celow. W zaleznosci od specyfiki danego
panstwa omoéwiono sytuacje w wybranych regionach wyré6znionych ze
wzgledu na istnienie w nich wyraznych ruchéw i tozsamosci
regionalnych. Opis kazdego z tych regionéw zawiera zarys historyczny,
cechy ruchow regionalnych, charakterystyke ekonomiczng i opisane
wyzej mentalne mapy ojczyzny. W podsumowaniu tych analiz Roman
Szul stwierdza, Ze najwazniejszym czynnikiem ksztattujacym tozsamosci
etniczne, regionalne i narodowe jest czynnik historyczny (s. 309).

Generalnie rzecz bioragc mamy do czynienia z wielodyscyplinarng
analiza i udang proba syntezy przestanek integracji i dezintegracji
regionalnej w Europie. Zgromadzona w ksigzce wiedza powoduje
wielostronnos¢ jej wykorzystania jako Zrddta inspiracji, podrecznika lub
encyklopedii. Ksigzka zawiera porzadnie zdefiniowane kategorie
relewantne do badan nie tylko regionalnych: nardd, grupa etniczna,
mniejszoS¢ narodowa i etniczna, rodzaje tozsamos$ci i typy panstw.
Heurystyczna warto$¢ recenzowanej ksigzki polega m.in. na inspiracji
dla dalszych badan i réznego typu debat jak np. pytania: Europa ojczyzn
czy regionow. Inny przyktad to relacja kultury i gospodarki. Jaki jest
wiodacy ciag zaleznosci: od kultury do gospodarki jak np. w pismach
Maxa Webera czy od gospodarki i kultury jak u Oskara Langego? Badacze
gospodarki zwracajg uwage na ponadnarodowe zwigzki regionalne.
Szczegllnie  spektakularna  jest  kategoria  ,blue  banana”
odzwierciedlajaca ponadnarodowe zwigzki miast i regionéw na obszarze
rozciggajacym sie od poinocnej Anglii do Lombardii. Na gruncie
determinizmu ekonomicznego powinno by¢ tak, ze za tymi zwigzkami
powinny postepowal zmiany tozsamoSci. Recenzowana ksigzka
dostarcza argumentéw, ze taki cigg =zaleznoSci jest mato
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prawdopodobny. TozsamoSci sg trwate i gteboko zakotwiczone w
historii panstw narodowych. Na uzytek naszych polskich sporéw miedzy
nacjonalizmem a paneuropejskoscig oznacza, to, ze idee nacjonalistyczne
beda mialy do$¢ szeroka baze spoteczna. Nacjonalizm jednego narodu
wzmacnia nacjonalizm narodu uznanego za przeciwnika. Warto bytoby
zmierzy¢ w jakim stopniu docierajgce do niemieckich mediow
informacje o niecheci wtadz polskich wobec Niemiec (w latach 2016-
2023) i zadania reparacji przyczynity sie do wzrostu popularnosci
nacjonalistycznej AfD.

Z analiz przeprowadzonych przez Romana Szula wynika, Ze
aktywno$¢ ruchow regionalistycznych jest zmienna i po 2010 roku
nastgpit wyrazny jej spadek. Oznacza to, Ze koncepcja Europy regionow
jest stabo zakotwiczona w $wiadomosci Europejczykéw. Regionalizacja
nie przyczynita sie do wyeliminowania nacjonalizméw z ich
Swiadomosci. Nacjonalizmy europejskie przezywaja wyrazny renesans.
Agresja Rosji, panstwa o gospodarce wielkosci 11% gospodarki UE
pokazata niezdolno$¢ UE do zgromadzenia wystarczajacego potencjatu
dla powstrzymania przez Ukraine tej agresji. Uwidacznia to stabos¢ UE i
prymat nacjonalizméw nad wspolnym europejskim interesem
europejskiego bezpieczenstwa. Na podstawie lektury recenzowanej
ksigzki mozemy przewidywa¢, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci
bedziemy mieli do czynienia z kilkoma procesami. Tozsamos$¢
europejska nadal bedzie miata ograniczone znaczenie. Mozliwe jest
wzmacnianie ogolnonarodowych ruchéw nacjonalistycznych
kwestionujacych dotychczasowy poziom integracji UE. Ponadto nalezy
liczy¢ sie z zanikaniem i tworzenie sie nowych ruchow
separatystycznych.

Janusz T. Hryniewicz
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Andrzej KruczynskKi, Piotr Plebaniak, Wzorce zwyciezania,
tom 1i 2, Chiron, Krakow, ss. 352 (t. 1) i 400 (t. 2),
ISBN 978-83-965180-2-6 (t. 1) i 978-83-965180-7-1.

KRUCZYNSKI - PLEBANIAK KRUCZYNSK!I '« PLEBANIAK
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WZORCE
ZWYCIEZ

PLANOWANIE, IMF
I FORTELE NA POLU

Geopolityka to wielowymiarowa uktadanka, ktora skupia wokot
siebie aspekty polityczne, historyczne, geograficzne, ekonomiczne i
kulturowe. To polaczenie potwierdza jej niezalezno$¢ naukowa, ktéra
dostarcza niezbedne narzedzia potrzebne do zrozumienia aktorow, i ich
interesow na globalnej scenie. Kluczowym zadaniem wspdiczesnej
geopolityki jest skupienie sie na wymiarze regionalnym, koncentruje ona
swoja uwage na przestrzeni, ktorej znaczenie nadajg jej zamieszkujace ja
narody!l. Wspomniane grupy przyjmuja za$ swoje wtlasne interesy
narodowe, ktéore moga wchodzi¢ w konflikt z interesami innych
narodéw, co prowadzi do wzrostu napie¢ ktére moga przerodzic¢ sie w
konflikty. Zatem istotng rola nowej geopolityki, jest przewidywanie
przyszlych eskalacji oraz podejmowanie stosownych analiz jak im

“Jean, C., (2007). Geopolityka. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich — Wydawnictwo,
Wroctaw.
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zapobiec, w koncu jak wiadomo geograficzny uktad wtadzy politycznej
jest nieréwnomierny, $wiadczy o tymfakt, ze niektorzy zyskuja na
znaczeniu, kosztem innychl2. To wtasnie umiejetno$¢ przewidywania i
adaptacji do zmieniajacego sie Swiata lezy u podstaw ,Wzorcow
zwyciezania”. Doskonale o tym wiedzialy wybitne postacie umieszczone
na oktadkach obu tomoéw, sg nimi: Thomas ,Stonewall” Jackson oraz
admirat Isoroku Yamamoto. t.aczy ich motyw przewodni dzieta Andrzeja
Kruczynskiego i Piotra Plebaniaka, rzadza przezwyciezenia czegos,
odnoszenia sukcesu, czyli w skrdcie zwyciestwa.

,Wzorce Zwyciezania” to efekt rzetelnie wykonanej pracy dwdéch
autorow, a zarazem dwoch wybitnych ekspertow. Jednym z nich jest
Piotr Plebaniak, posta¢ ktorej geopolitycznemu potswiatkowi nie trzeba
przedstawia¢. Wybitny socjolog, sinolog i badacz, absolwent
Uniwersytetu Warszawskiego i Chinese University w Tajpej. Specjalizuje
sie w historii wojskowosci w geopolityce oraz psychologii konfliktu.
Autor wybitnych i cenionych publikacji takich jak 36 Forteli czy Sztuki
Wojny Sun Tzu, przez wielu jest uznawany za znakomitego eksperta
strategii Dalekiego Wschodu i kultury chinskiej. Drugi z wspétautoréw to
Andrzej Kruczynski, bylty oficer Jednostki Wojskowej GROM, ekspert z
zakresu bezpieczenstwa, operacji antyterrorystycznych oraz dziatan sit
specjalnych. Ukonczyt Wyzsza Szkote Oficerska Wojsk
Zmechanizowanych we Wroctawiu, Uniwersytet Warszawski oraz
Akademie Obrony Narodowej. Podczas swojej kariery wspotpracowat z
najlepszymi jednostkami specjalnymi z catego Swiata, obecnie jest
autorem, ekspertem, doradca oraz edukatorem w zakresie spraw
bezpieczenstwa.

Recenzowane publikacje zostaly opublikowane w dwdéch tomach,
obydwa dzieta zostaty wydane w miekkiej oprawie. Tom I liczy 352
strony, i dzieli sie na dwie cze$ci. Pierwsza z nich koncentruje sie na
mentalnych i technologicznych aspektach przewagi strategicznej. Druga
to analiza historycznych star¢, metodyki dziatania wielkich przywdédcow
i zastosowania strategii. W zawarto$ci pierwszego tomu znajduje sie
rowniez 6 ramek specjalistycznych objasniajacych kluczowe elementy
treSci danego rozdzialu oraz 11 map i plandéw bitew, ktore sa
fantastycznym dopetnieniem zaserwowanej problematyki. Stanowia one
niezbedne dopelnienie i podglad na omawiane tresci. Tom II przypomina
swoja struktura poprzednie wydanie. Zawiera on 400 stron, aczkolwiek z
pewnoscia od ,jedynki” wyréznia go znacznie bogatsza zawartos¢

2 Okuniew, L, (2021). Geografia polityczna, Polskie Towarzystwo Geopolityczne, Krakow.
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graficzna, bowiem liczy on 5 ramek specjalistycznych i az 35 map i
planéw bitewnych. Jest to bogate opracowanie pod tym wzgledem. Tom
drugi, stanowi réwniez swoistg kontynuacje czesci Il z poprzedniego
tomu. Znajduja sie w nim kultowe, z geopolitycznego punktu widzenia
kampanie i operacje, studium nad poszczegdlnymi przelomami
technologicznymi oraz eksperckie analizy bitew. Jedynym dostrzezonym
minusem obu tomow, jest biato-czarne opracowanie graficzne ksigzek
(ryciny, plany bitew i mapy). Dodana paleta barw z pewno$cig utatwita
by interpretacje map oraz wniosta by lepsze spojrzenie na ciekawie
opracowane tresci.

Wizja tomu zawarta we wstepie, mowi nam jasno Ze ksigzka jest
studium oraz repozytorium nad zdolnoSciami organizacji militarnych,
dostrajania do Srodowiska, a takze uczenia sie m.in. od przeciwnika. W
wizji tomu umieszczono rdwniez rozwazania nad Kkluczowymi
definicjami, dowiemy sie miedzy innymi, Ze armia to narzedzie
narzucania woli innym oraz instrument zabezpieczajacy wtasne
przetrwanie. Kolejnym ciekawym zagadnieniem, jest jedno z kluczowych
pojec dla catej serii, mowa o przytoczonym pojeciu ,antykruchosci” (s.
18). Jego definicje ujeto w ciekawy sposob, w skrocie jest to adaptacja
nowych wzorcéw i zachowan, ktore stuzg do zwiekszenia zdolnosci
przetrwania. Autor wstepu przedstawia nam réwniez ciekawg wizje
zastosowania wcze$niej wspomnianego pojecia, w ujeciu starcia dwéch
armii. Oprocz praktycznego zastosowania Mocy oraz Bezforemnosci,
szczegblny nacisk potozono na pozbawienie przeciwnika omawianej
antykruchosci. Wedle tej idei nalezy wykona¢ zwinne manewry
prowadzace do sprowokowania naszego oponenta, nastepstwem czego
wykona on pochopne ruchy. Wskutek tego ciggu wydarzen, sprawimy iz
atakowany utraci odporno$¢ na czynniki destrukcyjne, czyli
»2antykruchos$¢”. Na podstawie omawianej tresci, mozna stwierdzi¢ iz juz
we wstepie dostajemy zastrzyk solidnej lekcji. Z niego mozna
wywnioskowa¢ iz sukces wymaga elastycznosci, sprytu oraz
strategicznego planowania.

Pierwsza cze$¢ Tomu I to swego rodzaju analiza historyczna
wzorcOw zwyciezania na polu bitwy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
elementéw roli planowania, improwizacji oraz stosowania forteli, czyli
m.in. wprowadzenia do potyczki elementu nieprzewidywalnego (np.
postugiwanie sie czarnymi fabedziami). Autorzy szczegolnie podkreslaja
znaczenie elastycznosci w dowodzeniu oraz wyraznie akcentuja
niezbedno$¢ umiejetnoSci adaptacji do zmieniajacych sie warunkéow
walki jako klucz odniesienia sukcesu. Szczeg6lnie interesujaco wyglada
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fragment o budowaniu mentalnym jednostki wojskowej poprzez
odpowiednia selekcje ludzi (s. 68). Za przyktad w tej materii stuzy
przystowie o niefachowym jezdZcu oraz jego wierzchowcu. Ze
wspomnianego fragmentu mozemy sie dowiedzie¢ jak dokonuje sie akt
popsucia jednostki, poprzez nieodpowiedni dobor potencjatu ludzkiego
oraz zle zarzadzanie przez dowddce.

Wspdlnym mianownikiem obu tomdéw jest cze$¢ druga. W obu
publikacjach zawarto lekcje praktyczne z historii. Autorzy w ramach
omawianych operacji wojskowych koncentruja sie na psychologii
dowddztwa wybitnych jednostek. Ponadto czerpia oni z do$wiadczen
wojskowych oraz skutecznie przedstawiajg strategie radzenia sobie z
sytuacjami nagtymi i nieprzewidywalnymi. Duzg warto$¢ merytoryczna
wnosi esej Michata Stachyry ,Znaj siebie i znaj przeciwnika” (s. 159), w
ktérym zostaje omdwiona strategiczna wizja planowania operacji
specjalnych. Mozemy sie z niego dowiedzie¢ jak osiggna¢ zwyciestwo i
jakie zasoby s3 niezbedne do osiggniecia celu. Szczegolnie interesujacy
jest fragment o ,zasobie nr 3”, ktéry odnosi sie do wiedzy o przeciwniku i
nabraniu pokory do jego potencjalnych mozliwosci. Autor eseju
podkresla Ze nawet Zle wytrenowany i zmotywowany oponent moze
doprowadzi¢ do niepowodzenia najlepiej mozliwie zaplanowanej misji.
Innym ciekawym podrozdziatem jest analiza drugiej wojny burskiej (s.
109), zaproponowana w tomie drugim. Autorzy w ciekawy sposéb
przedstawiaja ewolucje pola bitwy, na przyktadzie karabinu
maszynowego Maxima. Szybko dostrzezono iz postep technologiczny
oraz nowy rodzaj szybkostrzelnego uzbrojenia diametralnie zmienit
obraz star¢ i taktyki. To wtasnie podczas drugiej wojny burskiej zaczeta
sie wyksztatca¢ taktyka uzycia karabinéw maszynowych. Jednym z
gtownych ojcéw konceptu byt podputkownik sit brytyjskich Alexander
Thorneycroft. Podputkownik  wskazywat uwage na morale
ostrzeliwanego przeciwnika oraz role karabinéw maszynowych w
uciszaniu strzelcow wyborowych, czy zastosowaniu w misjach.
Stwierdzat on réwniez iz potencjalne zyski z uzycia tej broni, znacznie
przewyzszaja ryzyko utraty karabinu. Pomimo zastosowania
nowoczesnego karabinu, oczekiwane zwyciestwo Brytyjczykow nie
przyszto tak szybko, jak oczekiwata tego opinia publiczna.

Dopethieniem obu tomdéw s3 zamieszczone na koncu aneksy, w
ktérych znajduja sie wyjasnienia elementéw symbolicznych, indeks
kluczowych nazw i poje¢ oraz spisy ramek i rycin. Petni on role
uzupetniajgca wobec gldwnej narracji, zawarte w nim elementy
pozwalaja czytelnikowi lepiej zrozumiec¢ kluczowe koncepcje omawiane
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w gléwnych rozdziatach. Szczegdlnie wartoSciowe jest zestawienie
schematéw bitewnych oraz map operacyjnych, ktore umozliwiajg
bardziej szczeg6towa nawigacje po tomach. Ponadto Aneksy zawieraja
komentarze odnos$nie wyjasnienia symboliki serii oraz doboru postaci na
oktadkach.

Autorzy ,Wzorcéw Zwyciezania” podczas wspdlnej podrozy z
czytelnikiem przez dwa tomy wyraznie zaznaczaja, ze przedstawione
modele, analizy i rozwigzania operacji wojskowych nie sg uniwersalne
ani nieomylne. Stuza one jako narzedzie do zrozumienia mechanizmow
pola bitwy, gdzie kluczowa role odgrywa umiejetno$¢ czerpania nauki od
przeciwnika.

Lektura ksigzki pozwala dostrzec ogromng wiedze obu autoréw,
ktéorych specjalizacje w zakresie bezpieczenstwa i filozoficznego
podejscia do konfliktéw tworza znakomicie uzupetniajacy sie duet.
Publikacja dostarcza wielu odpowiedzi na temat strategii i przywodztwa,
jednoczesnie inspirujac do dalszych badan nad wzorcami zwyciezania.
Doskonale taczy perspektywe historyczna, psychologiczng i praktyczna,
oferujac nowe spojrzenie na omawiane zagadnienia oraz stanowigc
cenne kompendium wiedzy.

»Wzorce Zwyciezania” to nie tylko studium wojskowosci, ale takze
klucz do glebszego zrozumienia istoty zwyciestwa i sposobdéw jego
osiggania. Autorzy prowadza czytelnika przez obie cze$ci, ukazujac, ze
zwyciestwo jest sztuka, ktdrg warto opanowac. W tym konteks$cie warto
zadac sobie istotne pytanie - czym dla mnie jest zwyciestwo? Po lekturze
obu toméw odpowiedZ na to pytanie z pewnoScig ulegnie diametralnej
zmianie. To pozycja obowigzkowa dla adeptow geopolityki.

Kamil Dylag
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